16 A 13
- > Program
rog
< *( Dk S,
* Wiejskich
’ na lata 2014-2020
‘

Lokalna Strategia Rozwoju
na lata 2014-2020

Lokalnej Grupy Dziatania Patuki — Wspélna Sprawa

' G SE BN

2020



Spis tresci:

I

I

1l
\Y%
Vv
VI
Vi
VIII

XI
Xl

CharakterystyKa LGD .........ueiiiii e 4

Partycypacyjny charakter LSR .......c.oiiiiiii e 11
Diagnoza — opis 0bszaru i [UANOSCI ..ot e 15
ANAIZA SW O .o 30
Cele T WSKAZNIKI ... e e 32
Sposbb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriéw wyboru ................. 54
Plan dzialania ... 69
T T = G ] 70
Plan KOMUNIKAC] .. ...vie i e e e e e e 72
A |1 =Y o 0311V o 1= 74
MonItoring 1 @WalUACHA ........eii e 81
Strategiczna ocena oddziatywania na SrodowiSKO ............cooviiiiiiiiiiiiiii e 82
Wykaz wykorzystanej literatury ........ ..o 83

Zataczniki do LSR

1

2
3
4
5

Procedura aktualizacji LSR

Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Plan dziatania wskazujgcy harmonogram osiggania poszczegolnych wskaznikow produktu
Budzet LSR w podziale na poszczegodine fundusze EFSI i zakresy wsparcia.

Plan komunikacji



Wstep

Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem, w ktérym zawierajg sie plany, cele i kierunki dziatania
stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Patuki — Wspdlna Sprawa na lata 2014-2020. W sktad tego
partnerstwa wchodzg przedstawiciele sektora spotecznego, mieszkancéw, publicznego oraz gospodarczego
z gmin: Barcin, Ggsawa, Janowiec Wielkopolski, Labiszyn, Rogowo, Znin. Niniejsza Strategia jest niezbedna,

aby kontynuowac dziatalno$¢é LGD zapoczatkowang w 2007 roku.

W przygotowanej strategii mieszkancy powiatu wskazali na potencjalne mozliwosci rozwoju, walory oraz
zasoby swej ,matej ojczyzny”. Powstanie niniejszej strategii poprzedzily szerokie konsultacje wsréd
mieszkahcow terenu LGD. Dzieki przeprowadzeniu badania spoftecznego w postaci ankiet, spotkan,
konsultacji udato sie nadac oddolny charakter tej inicjatywie.

Zespot pracujgcy nad strategig sktadat sie gtownie z pracownikéw Biura, cztonkéw Zarzagdu oraz Rady LGD
Patuki — Wspdlna Sprawa.

Mamy nadzieje, ze wkrotce Patuki, dzieki naszej wspdlnej pracy zmienig sie w region, w ktérym zadowoleni
z zycia, otwarci na $wiat mieszkancy beda mogli realizowac¢ swoje projekty i pomysty dazac do rozwoju

spoteczno — gospodarczego obszaru.



| Charakterystyka LGD

1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Ponizej przedstawiono charakterystyke Lokalnej Grupy Dziatania Patuki — Wspdlna Sprawa jako jednostki

odpowiedzialnej za realizacje lokalnej strategii rozwoju (LSR).

Nazwa: Lokalna Grupa Dziatania Patuki — Wspdlna Sprawa

Status prawny LGD: stowarzyszenie powstate w oparciu o art. 15 ustawy z dnia 7 marca 2007 o wspieraniu

rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem S$rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju

Obszarow Wiejskich (Dz.U. Nr 64 poz.427 oraz z 2008 r. Nr 98, poz. 634) i ustawy o rozwoju lokalnym

z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz.U. z 18 marca 2015 r. poz. 378)

Data wpisu do KRS: 3 lipca 2008 r., numer KRS: 0000309517

Organy wladzy: Walne Zebranie Cztonkéw, Zarzad, Komisja Rewizyjna oraz Rada LGD

2. Obszar Lokalnej Grupy Dziatania Patuki — Wspélna Sprawa

W sktad obszaru objetego LSR wchodzi sze$é gmin:

Jednostka administracyjna Powierzchni | Liczba mieszkancow na
Lp Gmina Status gminy Powiat | Identyfikator gminy aw km? dzien 31.12.2013r.
1. | Barcin miejsko-wiejska | zninski 0419013 121 14.975
2. | Ggsawa wiejska Zzninski 0419022 136 5.264
3. | kabiszyn miejsko-wiejska | zninski 0419043 167 9.871
4. | Rogowo wiejska zninski 0419052 179 6.931
5. | Znin miejsko-wiejska | zninski 0419063 251 24.495
6. | Janowiec miejsko-wiejska | zninski 0419033 131 9.256
Wielkopolski
Ogoétem obszar LSR 985 70.792

Obszar objety Lokalng Strategia Rozwoju jest spojny terytorialnie, tgczg go uwarunkowania geograficzne,

tradycje historyczne, kulturowe i przyrodnicze. O wewnetrznej spojnosci Swiadczy takze szereg podobienstw,

na ktore wskazuje analiza spoteczno-gospodarcza obszaru. Mieszkancow obszaru charakteryzuje ponadto

lokalny patriotyzm oraz pomyst na rozwdj i che¢ wspotpracy.

Z uwagi na fakt, iz Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Patuki — Wspdlna Sprawa jest

strategig wielofunduszowg realizowang z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw

Wiejskich, Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego,

realizacja operacji w ramach kazdego z funduszy bedzie mozliwa na catym obszarze objetym LSR.




3. Potencjat Lokalnej Grupy Dziatania Paluki — Wspélna Sprawa

3.1 Opis sposobu powstania i doswiadczenie LGD

Idea powstania na Patukach lokalnej grupy dziatania zrodzita sie wsrod zninskich samorzgdowcéw jesienig
2006 roku, w celu wsparcia zrdbwnowazonego rozwoju tego obszaru. Teren powiatu zninskiego, z wyjgtkiem
terenu gminy Janowiec Wielkopolski, nie uczestniczyt dotgd w inicjatywie Leader. Okres programowania
na lata 2007-2013 i duze srodki finansowe przeznaczone na realizacje tego podejscia na terenie Polski staty
sie zachetg do stworzenia LGD, organizacji skupiajgcej samorzad lokalny, przedsiebiorcéw, organizacje
pozarzgdowe oraz ludzi z réznych srodowisk, o roznych interesach, z réznych branz, w celu poprawy jako$ci
zycia w lokalnej wspdlnocie i atrakcyjnosci najblizszego otoczenia.

W wyniku porozumienia zawartego pomiedzy samorzgdami podjeto proces informowania spotecznosci
lokalnej o inicjatywie Leader, o idei partnerstwa pomiedzy sektorem spotecznym, publicznym

i gospodarczym. Efektem tych dziatah byto zainicjowanie przez samorzgdy gmin Barcin, tabiszyn, Rogowo,
Gasawa i Znin wraz ze Stowarzyszeniem Leszka Biatego z Godaw (gmina Ggsawa) powstania projektu

pn. Patuki-wspodlna sprawa. Realizowany byt w on w roku 2007. Ostatnim etapem projektu byto powotanie
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do zycia LGD. Walne Zebranie Cztonkdw zatozycieli odbyto sie w dniu 1 grudnia 2007 roku w Znifiskim Domu
Kultury w Zninie. Na spotkanie to przybyta rekordowa liczba oséb — 171 przedstawicieli z trzech sektoréw.
Juz sama ilos¢ uczestnikbw tego wydarzenia swiadczy o sukcesie informacyjnym, o ogromnym
zainteresowaniu spoteczenstwa, przedsiebiorcow i wkadz samorzadowych rozwojem Patuk i wdrazaniem
podejscia Leader. LGD Patuki — Wspolna Sprawa realizowata Lokalng Strategie Rozwoju w okresie
programowania 2007-2013 na podstawie umowy o warunkach i sposobie realizacji lokalnej strategii rozwoju.
Gmina Janowiec Wielkopolski zostata przyjeta w poczet cztonkow LGD Patuki — Wspodlna Sprawa 10 czerwca
2015 roku. Wczesniej, w ramach programowania 2007-2013 Gmina Janowiec Wielkopolski realizowata takze
podejscie Leader, nalezgc do Stowarzyszenia Dolina Wetny i byta jednym z cztonkéw zatozycieli tamtej grupy.
Na jej terenie takze wdrazano LSR na podstawie umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR. Silng strong
stowarzyszenia sg kadry zarzgdzajgce LGD, ktore posiadajg duze doswiadczenie w realizacji programu Lider
w przygotowaniu, aktualizacji i wdrazaniu strategii w okresie programowania 2007- 2013 oraz innych
programoéw przeznaczonych dla podobnych do LGD podmiotéw.

Dzieki dotychczasowemu zaangazowaniu we wdrazanie podejscia Leader czionkowie LGD i kadra
zarzagdzajgca posiadajg wieloletnie doswiadczenie w zakresie przygotowania, aktualizacji i wdrazania
strategii w okresie programowania na lata 2007-2013.

tacznie na terenie powiatu zninskiego, ze s$rodkéw obu LSR (LGD Patuki — Wspdlna Sprawa
i Stowarzyszenia Dolina Wetny — w odniesieniu do terenu gminy Janowiec Wielkopolski) zrealizowano ponad
100 projektéw w ramach dziatania 413 ,Wdrazanie LSR” na fgczng kwote 6 546 850,93 zt. Operacje te
koncentrowaly sie na wsparciu przedsiebiorczosci, poprawie stanu ogoélnodostepnej infrastruktury,

zachowaniu i promocji lokalnego dziedzictwa oraz aktywizacji lokalnych  spotecznosci.

Strategiczne dziatania czionkéw LGD, majgce wptyw na proces wdrazania LSR na lata 2014-2020
obejmowaty takze szereg projektdw zrealizowanych przez czionkéw ze $Srodkéw wiasnych, Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013, Regionalnego Programu Operacyjnego, Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka czy wieloletnig wspotprace
w zakresie realizacji Strategii Rozwoju Powiatu Zninskiego.

W latach 2007-2015 na obszarze powiatu zrealizowano:

59 operacji majgcych na celu rozbudowe lub poprawe standardu ogdélnodostepnej infrastruktury,

16 operacji z zakresu zachowania i promociji lokalnych zasobéw,

31 projektéw, majgcych na celu wsparcie lokalnych przedsiebiorcow

wsparciem objeto 18 os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym,

przeszkolono 706 mieszkancéw obszaru,

opracowano/wydano 92 materiaty informacyjno-promocyjne,

zorganizowano 83 przedsiewziecia aktywizujgce i integrujgce mieszkancow obszaru.

Kluczowe projekty:

Gmina Znin - Budowa budynku Muzeum Kolei Waskotorowej wraz z pokojami go$cinnymi na obszarze
0 szczegolnym znaczeniu w miejscowoS$ci Wenecja,

Gmina Barcin - Budowa Sciezki rowerowej - 1| etapy,

Gmina tabiszyn - Budowa kfadki dla pieszych nad Kanatem Noteckim w ciggu ul. Spoétdzielczej

w tabiszynie,



Gmina Rogowo - Wymiana nawierzchni chodnikéw w miejscowosci Rogowo,

Gmina Janowiec WIkp. — Budowa Swietlicy wigjskiej w Brudzyniu,

Ponadto na terenie LGD zrealizowano projekty kluczowe z uwzglednieniem osob wykluczonych spotfecznie
w tym, m.in.:

Dajmy Sobie Szanse - projekt wspétfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego Program Operacyjny Kapitat Ludzki, miat na celu udzielenie pomocy w wejsciu ich
na rynek pracy poprzez: rozwéj kompetencji niezbednych na rynku pracy, aktywizacje zawodowa,
dostosowanie kwalifikacji zawodowych do rynku pracy oraz zdobycie doswiadczenia zawodowego, kwota
dofinansowania 580.521,20,

Aktywni, Zintegrowani, Silniejsi, dofinasowany w ramach EFS, w projekcie wziety udziat osoby korzystajgce
ze $wiadczen pomocy spotecznej z terenu Gminy Znin, bezrobotne w wieku aktywnosci zawodowej, kwota
wsparcia 1.854.168,06 zi,

Uwierz w siebie - zacznij od nowa, skierowany do oséb wykluczonych spotecznie w latach 2008-2013,

dofinasowany w ramach EFS, kwota wsparcia 823.000,00 zt.

W poprzedniej LSR LGD zaktadato realizacje wskaznikéw, ktére osiggnieto na bardzo dobrym poziomie.
W zakresie:

celu szczegdtowego 1.1 odnoszgcego sie do dziatan turystycznych zaktadano realizacje 88 wskaznikéw
produktu, osiggnieto 100%;

celu szczegotowego 1.2 dot. aktywizacji, integracji, rozwoju zasobow ludzkich zaktadano 64 wskazniki
produktu, osiggnieto 94,83%;

celu szczegdtowego 2.2 dot. budowy infrastruktury zaktadano 41 produktéw, osiggnieto 100%;

celu szczegdtowego 2.3 dot. przedsiebiorczosci zaktadano 28 produktdw, osiggnieto 110% (Zrédto: dane
wtasne).

Zrealizowane do tej pory przez LGD i jej cztonkow przedsiewziecia wptynety na poprawe konkurencyjnosci
obszaru, zwiekszenie jego atrakcyjnosci dla mieszkancow i turystow oraz stopien aktywnosci mieszkancéow.
Jednak przeprowadzona diagnoza obszaru pokazuje, ze nadal istniejg liczne potrzeby w tym zakresie,
a dotychczasowe dziatania mieszkancy oceniajg jako niewystarczajgce, oczekujgc kolejnych inicjatyw
ze strony przedstawicieli wszystkich podmiotéw, skupionych w LGD. W procesie planowania i wdrazania LSR
na lata 2014-2020 zaplanowano wykorzystanie ogromnego potencjatu czionkéw LGD, opartego
0 doswiadczenia w realizacji projektéw z udziatem s$rodkdéw zewnetrznych, wysokie kwalifikacje oséb
skupionych w LGD (w dziedzinach, okreslonych jako kluczowe w nowej strategii) oraz wysoki poziom
zaangazowania osoéb/podmiotéw wchodzacych w sktad grupy w realizowane inicjatywy. Grupa planuje
kontynuacje swoich dotychczasowych dziatan z wykorzystaniem dotychczasowych doswiadczen LGD
i jej cztonkow, korygujac zatozenia i procesy organizacyjne, ktore do tej pory nie byty wystarczajgco efektywne
(m.in. z wykorzystaniem informacji pochodzacych z monitoringu i ewaluacji dotychczasowych dokumentéw

strategicznych, wdrazanych na terenie powiatu zninskiego).

3.2 Opis struktury LGD
Lokalna Grupa Dziatania Patuki — Wspdlna Sprawa liczy na dzien ztozenia LSR wraz z wnioskiem o

przyznanie pomocy 88 cztonkdéw, w tym 60 reprezentantow sektora spotecznego (42 przedstawicieli sektora
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mieszkancow) o réznych zakresach dziatan (co powoduje, ze nie ma tutaj przewagi grupy interesu), 16
reprezentantéw sektora publicznego i 12 reprezentantow sektora gospodarczego. Taki skfad LGD jest
reprezentatywny dla naszej spotecznosci, bez dominacji zadnego
z sektorow. Ponadto nie wystepuje dominacja zadnej z grup intereséw, zapewniono natomiast uwzglednienie
gtosu grup szczegolnie istotnych z punktu widzenia LSR. W sktadzie LGD znajduje sie 17 oséb/podmiotdow
reprezentujgcych grupy defaworyzowane, okreslone w rozdziale Il Diagnoza — opis obszaru i ludnosci.
Do grup defawozryzowanych skierowane zostanie co najmniej 40% $rodkow finansowych na realizacje LSR,
okreslone zostaly tez specjalne metody komunikacji z tymi grupami (szczegoty w planie komunikaciji).
Czionkowie LGD, w szczegdlnosci Kadra zarzgdzajgca i pracownicy biura dziatajg tez w sferze ekonomii

spotecznej, zwtaszcza w Kujawsko — Patuckim Centrum Ekonomii Spoteczne;.

3.3. Opis skladu organu decyzyjnego i charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie

decyzyjnym

Wybor operacji do realizacji naleze¢ bedzie do Rady LGD. Organ ten liczy 15 oséb, z czego wg deklaracji
cztonkowskich: 7 to przedstawiciele sektora publicznego (46,67% sktadu rady), 5 przedstawiciele sektora
spotecznego w tym 4 mieszkancow i 3 przedstawiciele sektora gospodarczego. Ponadto 11 cztonkéw Rady
posiada doswiadczenie w zakresie oceny i wyboru projektéw w poprzednim okresie programowania co daje
73%. Dodatkowo, aby zapewni¢ prawidtowo$¢ procesu wyboru operacji zaplanowano szkolenia zaréwno dla
pracownikéw biura jak i cztonkdw organu decyzyjnego oraz Zarzadu.

Zadna z grup nie posiada wiecej niz 49% gtoséw w podejmowaniu decyzji w procesie wyboru operagii.

Dla zapewnienia wyboru operacji bez dominacji sektora publicznego zastosowano rozwigzania polegajace
na niewybieraniu do sektora spoteczno-gospodarczego osob w stuzbowy sposéb powigzanych z jednostkami
samorzadu terytorialnego. W procesie podejmowania decyzji niemozliwe jest upowaznienie osob trzecich,
funkcje cztonkdw organu musza by¢ petnione osobiscie.

Rozwigzania stosowane w procesie decyzyjnym okreslone zostaty w Regulaminie Rady. Zawarto w nim tez
informacje dotyczgce dyscyplinowania cztonkoéw rady (zmiany w sktadzie rady w przypadku nie brania udziatu
w posiedzeniach organu lub podczas oceny nie stosowanie sie do kryteriow. Czionkowie organu decyzyjnego
bedg bra¢ udziat w systematycznych szkoleniach i testach wiedzy w zakresie zapisow LSR (patrz: Plan
Komunikaciji). Opracowano tez zasady dotyczgce rozbieznych ocen cztonkéw rady.

LGD okreslita szczegétowo podziat zadah pomiedzy poszczegdlinymi organami LGD (WZC, Zarzad, Rada,
Komisja Rewizyjna) oraz pracownikami biura. Wymagania stawiane kandydatom na cztonkow
poszczegodlnych organéw oraz osobom ubiegajgcym sie o prace w biurze LGD sg adekwatne
do zaplanowanych zadan (min 50% personelu zatrudnionego w biurze LGD posiada¢ bedzie doswiadczenie
i niezbedng wiedze do wdrazania i aktualizacji dokumentdéw strategicznych o zasiegu regionalnym/lokalnym).
W celu rzetelnego wykonywania zadan przez cztonkéw LGD i biuro okreslono takze plan szkolen, ktérego
celem jest zapewnienie, ze osoby zaangazowane w realizacje LSR beda posiadac aktualng i profesjonalng
wiedze i umiejetnosci, niezbedne na zajmowanych stanowiskach (Patrz plan komunikacji, regulamin biura).

Pracownikom biura przypisano nie tylko zadania administracyjne, ale takze katalog dziatan w zakresie
wspotpracy, animacji spotecznosci lokalnej i doradztwa dla wnioskodawcow. Istotnym elementem oceny

funkcjonowania LGD bedzie state weryfikowanie, czy osiggnieto zaktadane wskazniki realizacji tych zadan,
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okreslone w rozdziale V Cele i wskazniki, zgodnie z zaplanowanym harmonogramem (metoda pomiaru).
Dodatkowo w przypadku ustug doradczych weryfikowana bedzie ich jako$¢ (ocena na podstawie
anonimowych ankiet dotyczgcych zadowolenia 0sdb korzystajgcych z ustug doradczych) oraz efektywnos¢
(okreslona jako odsetek wnioskdw o przyznanie pomocy/powierzenie grantu, w ramach ktérych LGD
Swiadczyta ustugi doradcze i ktére otrzymaty wsparcie ze srodkéw LSR w tgcznej liczbie operacji/grantéw,

ktore otrzymaty wsparcie ze Srodkow LSR).

3.4. Zasady funkcjonowania LGD

Dziatanie Lokalnej Grupy Dziatania Patuki — Wspdlna Sprawa reguluja:
1. Statut

2. Regulamin WZC

3. Regulamin Zarzadu

4. Regulamin rady

5. Regulamin biura

Rodzaj Sposdb Sposéb zmian Gtoéwny zakres regulaciji
dokumentu | uchwalania
Statut Uchwata Podjecie uchwaty  w | - wskazanie podstaw prawnych
Walnego sprawie zmiany Statutu | - zasady dziatania LGD
Zebrania wymaga zwyktej | - wskazanie organu nadzoru
Czionkow wiekszosci gtoséw | - wskazanie wtadz i zakresu ich kompetencji
Walnego Zebrania | - zasady nabywania cztonkostwa i jego utraty
Cztonkow - zasady dot. zmian statutu i rozwigzania LGD
Regulamin | Uchwata Uchwata Walnego | - zasady zwotywania posiedzen
WwzC Walnego Zebrania Cztonkow - zasady przebiegu WzC
Zebrania
Cztonkéw
Regulamin | Uchwata Uchwata Zarzadu - zasady zwotywania posiedzen
Zarzadu Zarzadu - zasady przebiegu zebran

- zasady tworzenia dokumentacji
- spos6b podejmowania decyzji

Regulamin | Uchwata Uchwata Rady - zasady zwotywania i organizacji posiedzen
Rady Rady - zasady wylgczenia z oceny operacji
- zasady oceny i wyboru operacji
Regulamin | Uchwata Uchwata Zarzadu - zasady zatrudniania pracownikow
biura Zarzadu - zasady udostepniania informacji bedgcych w

dyspozycji LGD

- opis metody oceny efektywnosci
Swiadczonego doradztwa oraz zadan z zakresu
animacji i wspotpracy

- opisy stanowisk

3.5. Potencjat ludzki LGD a regulaminy Rady LGD i Biura LGD

Podstawowg zasada RLKS jest wyb6r operacji zgodnych z LSR. Dlatego osoby zaangazowane w prace
posiadajg odpowiednie kompetencje i doswiadczenie.

W Biurze LGD tworzy sie minimum 4 stanowiska pracy:



Dyrektor Biura;

Specjalista ds. projektow — 2 stanowiska

Y V VYV

Miodszy specijalista ds. projektéw i promocji

» Inne wynikajgce z biezgcych potrzeb LGD

Szczegotowy opis stanowisk, podziat zadan i wymaganych kwalifikacji zostat zamieszczony w Regulaminie

pracy biura.

Trzech pracownikéw posiada doswiadczenie w zakresie wdrazania LSR w poprzednim okresie

programowania, zatem posiadajg doswiadczenie w zakresie wdrazania i aktualizacji dokumentéw

strategicznych o zasiegu lokalnym.
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Il Partycypacyjny charakter LSR

Podczas tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Patuki — Wspdlna Sprawa
zastosowano wiele dziatan oddolnych spetniajacych metode planowania partycypacyjnego, ktére zostaty
rozpoczete w lipcu 2014 roku i trwaty do grudnia 2015 r. tak wiec LSR jest wypracowana przy aktywnym
udziale lokalnej spotecznosci. Do opracowania LSR wykorzystano dane pozyskane w nizej wymienionych

metodach. Podczas prac zastosowano ponizsze metody partycypacyjne:

1. Badania ankietowe mieszkancow obszaru - od lipca 2014 r. do stycznia 2015 roku przeprowadzono
badanie mieszkancéw obszaru LGD Patuki — Wspdlna Sprawa. Do udziatu w badaniu zaproszeni zostali
wszyscy mieszkancy, reprezentujgcy rozne sektory i grupy interesu. Podstawowym celem
przeprowadzonego badania byta diagnoza i analiza postaw i opinii mieszkancéw w tematach kluczowych
dla prawidtowej konstrukcji nowej lokalnej strategii rozwoju. W celu uzyskania rzetelnych wynikéw
przeprowadzonych badan oraz udzieleniu prawidlowej odpowiedzi na postawione pytania badawcze,
niezbedne byto zastosowanie wiasciwych narzedzi badawczych — w tym przypadku byty to ankiety. Ankiety
byty przeprowadzone wsrod mieszkancow podczas réznego rodzaju imprez i wydarzen organizowanych
na obszarze, zamieszczone na stronie internetowej stowarzyszenia i dystrybuowane przez pracownikow
biura w instytucjach na obszarze LGD.

Stawiajgc instrument badawczy wyselekcjonowano 13 zréznicowanych pytah. Zastosowano pytania
zamkniete (z gotowg listg odpowiedzi, tzw. “kafeterig”), pototwarte (dopuszczajgce w zamknietej kafeterii
udzielenie odpowiedzi typu “inne, jakie?”) i otwarte pozwalajgce swobodnie wypowiedzie¢ sie respondentowi
na zadane pytanie. Ostatecznie w ramach badania pozyskano 613 ankiet. Wyniki badania ankietowego
zostaty przedstawione w ,Raporcie z badania mieszkahcow obszaru LGD Patuki — Wspélna Sprawa”. Grupa
docelowg badania ankietowego byli wszyscy mieszkancy terenu. Na podstawie zebranych ankiet powstaty
wnioski, ktdre ukazujg najwazniejsze obszary dziatan wymienione w kolejnosci od najbardziej istotnego
ocenionego przez respondentéw do najmniej istotnego: rynek pracy (74% respondentéw), ochrona zdrowia
(51% respondentéw), zarobki mieszkancéw (48% respondentdw), edukacja (17% respondentéw),
bezpieczenstwo publiczne (16% respondentéw), turystyka (14% respondentoéw), oferta spedzania czasu
wolnego (12% respondentéw), infrastruktura komunalna i spoteczna (10% respondentéw), sport i rekreacja
(8% respondentdéw), ochrona srodowiska naturalnego (7% respondentéw), aktywno$¢ spoteczna
(6% respondentéw), estetyka miejscowosci (6% respondentéw) oraz kultura, historia i tradycje
(4% respondentéw). Raport wykazat rowniez katalog najbardziej potrzebnych inicjatyw oraz wskazat grupy
szczegolnie istotne z punktu widzenia rozwoju obszaru. Wsrod grup, ktore uzyskaty poziom wskazania
powyzej 20% wyrdzniamy: miodziez, osoby bezrobotne, dzieci, kobiety i osoby niepetnosprawne. Wysoki
poziom wskazania osiggneta tez grupa senioréw. Informacje pozyskane wykorzystano w: diagnozie obszaru,
analizie SWOT, celach i wskaznikach oraz planie dziatania. W badaniu ankietowym zapytaliSmy
mieszkancow rowniez o najbardziej trafny sposdb komunikowania sie ze spotecznos$cig lokalng. Oto wynik
jaki otrzymaliSmy: kontakty osobiste (74% respondentéw), prasa (71% respondentow), internet
(65% respondentéw), radio (62% respondentdéw), stupy i tablice ogtoszeniowe (61% respondentow), telewizja

(45% respondentéw), materialy doreczane do skrzynki pocztowej (33% respondentéw) i inne
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(22% respondentéw). Przy czym badani mogli okresli¢ wiecej niz 1 sposéb komunikowania. Pozyskane

informacje zostaty wykorzystane przy stworzeniu planu komunikacji ze spotecznoscig lokalna.

2. Wywiady zogniskowane (fokusy) - przeprowadzono pie¢ wywiadéw zogniskowanych w potgczeniu
z badaniem ankietowym. Wywiady byty realizowane na terenie roznych gmin (tak, aby utatwi¢ dojazd osobom
z roznych obszarow). Czas trwania jednego wywiadu zostat okreslony jako mniej wiecej 3 godziny zegarowe.
Wywiady zostaty przeprowadzone w dniach: 07.01.2015 r. - tabiszyn, 08.01.2015 r. — Rogowo i Znin,
09.01.2015 r. — Ggsawa i Barcin. tacznie w wywiadach udziat wzieto 77 oséb. Wywiad nie odbyt sie
na terenie Gminy Janowiec Wielkopolski poniewaz w tym czasie gmina ta nie nalezata do LGD Patuki —
Wspdlna Sprawa. Na podstawie badania powstat raport, ktéry diagnozowat podstawowe problemy obszaru
oraz grupy docelowe. Wywiady zogniskowane byly elementem analizy jakosciowej ztozonych ankiet,
a wnioski wskazane w badaniu ankietowym mieszkancow obszaru zostaty potwierdzone przez uczestnikéw
wywiadow zogniskowanych. Informacje pozyskane wykorzystano w: diagnozie obszaru, analizie SWOT,
celach i wskaznikach, planie dziatania oraz planie komunikacji. Dodatkowy fokus przeprowadzono w dniu
22 wrzesnia 2015r. Uczestniczyli w nim przedstawiciele mtodziezy, oséb bezrobotnych, kobiet, dzieci i oséb
niepetnosprawnych (22 osoby). Wyniki analiz przeprowadzonych podczas warsztatow zostaty wykorzystane

w diagnozie obszaru, analizie SWOT oraz celach i wskaznikach.

3. Warsztaty strategiczne - w dniu 18.05.2015 r. odbyt sie warsztat ,Projektowanie procesu tworzenia
dokumentéw strategicznych i konsultacji spotecznych”, ktéry przeznaczony byt dla czionkéw LGD. W dniu
19.05.2015 r. odbyt sie warsztat ,Mapowanie zasobow obszaru LGD”, przeznaczony dla wszystkich
mieszkahcow z obszaru LGD. Zastosowano na nim technike Word Cafe. W warsztatach wziety udziat

24 osoby. Wnioski z warsztatow zostaty wykorzystane w diagnozie obszaru i analizie SWOT.

4. Spotkania konsultacyjne — odbyto sie szes¢ spotkan (na terenie kazdej gminy odbyto sie jedno spotkanie)
w dniach 14.09.2015 r. w Ggsawie i Rogowie, 15.09.2015 r. w Zninie i Barcinie
i 16.09.2015r. w tabiszynie i Janowcu Wielkopolskim, ktére zapoczgtkowaty okres konsultacji spotecznych.
Kazde spotkanie trwato mniej wiecej trzy godziny zegarowe. Na spotkaniach konsultowano diagnoze
obszaru, analize SWOT oraz cele i wskazniki. Zgtoszono uwagi dotyczace silnych stron, stabych stron
i szans, ktére uwzgledniono w analizie SWOT poprzez dodanie lub uzupetnienie zapiséw poszczegdlnych
elementéw. Zgtoszono rowniez uwagi dotyczgce silnych stron, stabych stron, szans i zagrozen, ktére nie
zostaty uwzglednione, poniewaz byly wczesniej wskazane w elementach analizy. Lgcznie na spotkaniach

przekazano 68 uwag dotyczacych diagnozy, analizy SWOT i celdw i wskaznikow.

5. Warsztaty konsultacyjne — odbyto sie szes¢ warsztatow konsultacyjnych z mieszkahcami obszaru
w terminach: 02.11.2015 r. w Rogowie, 03.11.2015 r. w Zninie, 04.11.2015 r. w Barcinie, 05.11.2015 r.
w Janowcu Wielkopolskim, 06.11.2015 r. w Ggsawie oraz 09.11.2015r. w Labiszynie (na terenie kazdej gminy
odbyto sie jedno spotkanie, tgcznie wzigty w nich udziat 52 osoby). Kazde spotkanie trwato mniej wiecej dwie
godziny. Na warsztatach konsultacyjnych omawiano i analizowano: analize SWOT, cele i wskazniki, sposéb
wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriéw wyboru, plan dziatania, plan komunikacji oraz

monitoring i ewaluacje. Zgtoszono nam uwagi dotyczgce brzmienia wskaznikéw produktu, kryteriéw wyboru
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operaciji oraz kwot podanych w budzecie LSR. Zgloszone uwagi zostaty uwzglednione w matrycy logicznej,
sposobie wyboru i oceny operacji (zasadach wyboru operacji)oraz sposobie ustanowienia kryteriéw wyboru

i budzecie poprzez dodanie lub uzupetnienie zapiséw poszczegdlnych elementéw.

6. Zespot roboczy — Powotany przez Zarzad zespét roboczy (sktadajgcy sie z Zarzadu, Pracownikéw biura,
przedstawicieli Rady) pracowat w sposéb ciggly, sktadat sie z 9 oséb. Zespdt roboczy opracowywat
zagadnienia zwigzane z okresleniem w strategii: diagnozy obszaru, analizy SWOT, celow i wskaznikéw,
sposobu wyboru i oceny operacji oraz sposobu ustanawiania kryteriow wyboru, planu dziatania, planu

komunikacyjnego oraz monitoringu i ewaluaciji.

7. Wywiady indywidualne Biura, Zarzadu oraz Rady Lokalnej Grupy Dziatania Patuki — Wspélna Sprawa —
odbyty sie w dniach 17 i 18 wrzesnia oraz 15 — 16 pazdziernika 2015 r. Podczas wywiadow indywidualnych
konsultowano cele oraz wskazniki, sposéb wyboru i oceny operacji (zasadach wyboru operacji) oraz sposéb
ustanawiania kryteriow wyboru, plan dziatania, plan komunikacji oraz monitoring i ewaluacje. Wziety w nich

udziat 44 osoby.

8. Konsultacje za posrednictwem strony internetowej — na podstawie prac zespotu roboczego ds. nowe;j
LSR LGD Patuki — Wspodlna Sprawa na lata 2014-2020 na biezgco zamieszczano poszczegdlne elementy
dokumentu do konsultowania przez mieszkancéw. Objety one wszystkie kluczowe etapy opracowania LSR
(diagnoze, analize SWOT, cele i wskazniki, budzet, sposobu wyboru i oceny operacji oraz sposobu
ustanawiania kryteriéw wyboru plan komunikacyjny, plan dziatania, monitoring i ewaluacje). Mieszkanhcy
mogli przesyta¢ do LGD uwagi w formie elektronicznej. Wszystkie artykuty na stronie internetowej dotyczace

konsultacji spotecznych uzyskaty licznik odston 10 710.

9. Fiszki projektowe — od momentu ogtoszenia prac nad LSR LGD zbierata tzw. Fiszki projektowe, ktore
stanowity odzwierciedlenie potrzeb i planowanych dziatah mieszkahncow. Do biura wptyneto okoto 400 fiszek
projektowych, ktére zostaty zweryfikowane pod katem zgodnosci z Programami wdrazanymi przez LGD.
Informacje z fiszek zostaty wykorzystane w projektowaniu budzetu, celéw, przedsiewzie¢, wskaznikéw, planu
dziatania, planu komunikaciji i innych.

Na etapie realizacji LSR Lokalna Grupa Dziatania Patuki — Wspélna Sprawa planuje wspierac
stabszych czionkdw spotecznosci lokalnej w procesie rozwoju lokalnego poprzez analize potrzeb
spotecznosci lokalnej, identyfikacje i rozwdj potencjalnych projektow, stymulowanie potencjalnych
beneficjentdéw z zastosowaniem ponizszych metod partycypacyjnych: spotkania konsultacyjne przynajmniej
raz w roku w kazdej gminnej miejscowosci na obszarze LSR, wywiady indywidualne (doradztwo indywidualne

w biurze LGD) oraz grupy robocze (szkolenia i warsztaty dla mieszkancéw).

Wszystkie uwagi i propozycje zgromadzone w procesie konsultacji spotecznych zostaty przeanalizowane
przez zespot roboczy. Mozliwos¢ wprowadzenia zmiany byla oceniana pod katem zgodnosci
z obowigzujgcymi przepisami i wytycznymi dla LSR oraz spdéjnosci wewnetrznej LSR. Odmowa
wprowadzenia korekty wynikata najczesciej z faktu istnienia odpowiedniego zapisu w prezentowanych

projektach lub niezgodnosci z zasadami programowymi.
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W trakcie tworzenia LSR uwzgledniono wyniki badah wiasnych i ewaluacji. Ewaluacja wiasna byta
przeprowadzana corocznie przez pracownikéw biura LGD Patuki — Wspdlna Sprawa poczgwszy od 2011
roku. W czerwcu 2015 roku powstat réwniez raport koncowy z badania ,Warto$¢ dodana w ramach wdrazania
LSR na lata 2007-2013 LGD Patuki — Wspdlna Sprawa”. Badanie koncentrowato sie na ocenie stopnia
osiggniecia wartosci dodanej w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Patuki — ,Wspdlna Sprawa”.
W zwigzku z powyzszym analiza prowadzona byta w dwoch modutach:

+ wartos¢ dodana na poziomie LGD - dziatania podejmowane przez LGD, ktére przyczyniaty
sie do generowania wartosci dodanej (w formie analizy dokumentoéw zastanych — LSR),

+ warto§¢ dodana na poziomie poszczegolnych projektow zrealizowanych w ramach dziatania
413 ,Wdrazanie LSR” - dodatkowe korzysci osiggniete przez beneficjentéw dziatania (w formie pogtebionych
wywiadow IDI przeprowadzonych z beneficjentami pomocy).

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami proba badawcza obejmowata beneficjentow, ktérych projekty zostaty
zakonczone i rozliczone w momencie realizacji badania (wedtug stanu na 30.03.2015 r.). W oparciu o dane
dotyczace postepu finansowego realizacji LSR ustalono liczbe takich projektdow w podziale na cztery typy
operacji wystepujgce w dziataniu 413 ,Wdrazanie LSR”, tj.. Roznicowanie w kierunku dziatalnosci
nierolniczej, Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw, Odnowa i rozwoj wsi, Mate projekty.

Analizie poddano 70 projektow ze 100 zrealizowanych ze srodkéw LSR na lata 2009 - 2015. W analizowanej
prébie znalazty sie projekty wybrane przez LGD w ramach naboréw prowadzonych w latach 2010-2014.
Sposréd analizowanych projektéw: 33 zostaty zrealizowane przez jednostki samorzgdu terytorialnego (gminy
i powiat), 20 zostato zrealizowanych przez osoby fizyczne (w tym rolnikéw i osoby fizyczne prowadzgce
dziatalno$¢ gospodarczg), 8 zostato zrealizowanych przez instytucje kultury (osrodki kultury i muzeum),
5 zostato zrealizowanych przez organizacje pozarzadowe, 4 zostaty zrealizowane przez parafie.

Whioski z ewaluaciji i dwoch badan wtasnych zostaty wykorzystane w opracowaniu diagnozy obszaru, analizy
SWOT, celéw i wskaznikdéw, sposobu wyboru i oceny operacji oraz sposobu ustanawiania kryteriéw wyboru,
planu dziatania, planu komunikacji oraz zasad monitoringu i ewaluacji. Na kazdym z kluczowych etapéw
opracowania LSR grupa wykorzystata co najmniej 4 ré6zne metody partycypacyjne.

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Patuki — Wspodlna Sprawa na lata 2014-2020 nie zostata
przygotowana przez podmiot zewnetrzny. Z pomocy ekspertéw korzystano tylko na etapie tworzenia analiz

stuzgcych przygotowaniu strategii.
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[l Diagnoza — opis obszaru i ludnosci

Obszar objety dziataniem Lokalnej Grupy Dziatania Patuki — Wspdlna Sprawa jest spojny przestrzennie
i administracyjnie, obejmuje powiat zninski potozony w wojewddztwie kujawsko-pomorskim o tgcznej
powierzchni 985 km2. W skitad LGD wchodzi 6 gmin (w tym cztery gminy miejsko-wiejskie i dwie gminy
wiejskie) zamieszkanych przez 70.792 osoby (wg stanu na 31.12.2013 r.; dane statystyczne wykorzystane

w tym rozdziale pochodzg z Banku Danych Lokalnych GUS o ile nie wskazano inaczej).

. . Liczba Powierzchnia | Gestos¢ zaludnienia : Oc’ise:\tek :

Sl e SES iy ludnosci (w km?) (w osobach na km?) mle_szka'nc?ow w9 .pim

mezczyzni | kobiety

Barcin miejsko-wiejska 14.975 121 124 49,60% 50,40%

Gagsawa wiejska 5.264 136 39 49,70% 50,30%

\J/\‘/i.”ow'ec | miejsko-wiejska 9.256 131 71 49.67% | 50 330
ielkopolsk

tabiszyn miejsko-wiejska 9.871 167 59 50,39% 49,61%

Rogowo wiejska 6.931 179 39 49,60% 50,40%

Znin miejsko-wiejska 24.495 251 97 48,98% 51,02%

RAZEM | 70.792 os6b 985 km? - - -
SREDNIA dla obszaru | 11.799 oséb 164 km? 72 osoby na km? 49,51% 51,53%

Obszar charakteryzuje niewielka gestos$¢ zaludnienia (72 osoby/km? przy $redniej krajowej wynoszgcej

126 os6b/km?) oraz zbilansowana struktura ptciowa mieszkancow (z niewielkg przewagg kobiet).
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W latach 2007-2014 na analizowanym obszarze utrzymywat sie trend zwigzany z przyrostem ogdlnej liczby
ludnosci. Zjawisko to byto szczegdlnie dynamiczne w latach 2007-2010. Od 2010 do 2014 roku wystepuje
niewielki ubytek liczby mieszkancéw (w stosunku do szczytowego okresu w 2010 r. jest to okoto
450 osob). Jest to wynik wysokiego ujemnego salda migracji, ktére utrzymuje sie nieprzerwanie w latach
2007-2013 na terenie powiatu zninskiego (skumulowane saldo migracji w latach 2007-2013 osiggneto
wartos¢ -13,2 osoby na kazdy tysigc mieszkancow). Zjawisko odptywu mieszkancow jest na tyle znaczne,
ze nie rekompensuje go nawet stosunkowo wysoki dodatni przyrost naturalny na tym obszarze,
utrzymujacy sie w analizowanych latach (skumulowana warto$¢ w latach 2007-2013 wyniosta +11,3 osoby

na tysigc mieszkancow, przy sredniej ogolnopolskiej wynoszacej +2,8).
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Dane dotyczace struktury wiekowej mieszkancow (w podziale na ekonomiczne grupy wieku) wskazuja,
ze na analizowanym obszarze wystepuje korzystniejsza sytuacja demograficzna niz w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim i w kraju. Wskazujg na to dane dotyczace udziatu oséb w wieku przedprodukcyjnym

i produkcyjnym w ogdle mieszkancow.

Ludnosé wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem wg
. stanu na 31.12.2013 r.
Gmina ; . .
w wieku w wieku w wieku
przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym

Barcin 18,8% 64,0% 17,2%
Gagsawa 20,0% 64,0% 16,0%
Janowiec Wielkopolski 19,5% 63,5% 17,0%
tabiszyn 20,8% 64,6% 14,5%
Rogowo 20,3% 63,1% 16,6%
Znin 18,9% 63,4% 17,6%
powiat zninski 19,5% 63,7% 16,8%
woj. kujawsko-pomorskie 18,5% 63,7% 17,8%
POLSKA 18,2% 63,4% 18,4%

Szczegdblne istotny wydaje sie tutaj odsetek o0s6b miodych, w wieku przedprodukcyjnym.
W Polsce wynosi on 18,2%, w wojewddztwie kujawsko-pomorskim 18,5% (wedtug stanu
na 31.12.2013 r.). We wszystkich analizowanych gminach odsetek osdb w wieku przedprodukcyjnym jest
wyzszy od $rednich, a w trzech (Ggsawa, tabiszyn i Rogowo) osigga lub przekracza 20,0%. Takze
w przypadku analizy odsetka osob w wieku poprodukcyjnym w ogole ludnosci widzimy utrzymujgca
sie zaleznos¢: na catym obszarze LGD dane sg lepsze niz srednia ogdlnopolska i wojewddzka.

Ten stan bedzie sie jednak z roku na rok pogarszat w zwigzku z trendem starzenia sie spoteczenstwa.
Na obszarze LGD zmniejsza sie liczba oséb miodych (w wieku przedprodukcyjnym) a zwieksza
sie liczba senioréw (w wieku poprodukcyjnym). Wyraznie pokazuje to zmiana wartosci wskaznika
obcigzenia demograficznego, mierzacego ile oséb w wieku poprodukcyjnym przypada na kazde 100 oséb
w wieku przedprodukcyjnym. Im wyzsza jego wartos¢, z tym wiekszym obcigzeniem demograficznym musi
sie zmagaC dany obszar. W skali Polski i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego liczba seniorow
w 2014 r. przekroczyta liczbe oséb mtodych. Sytuacja na terenie LGD jest nadal lepsza (w 2014 r. wartos¢
wskaznika obcigzenia demograficznego wyniosta 91,7), ale dynamika pogarszania sie struktury
demograficznej jest wyzsza niz w przypadku danych ogdlnopolskich. Oznacza to, ze w kolejnych latach

nalezy spodziewac sie dalszego pogorszenia sytuaciji.

Ludnosé w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku Zmiana w

Gmina przedprodukcyjnym latach 2007-
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2014
Barcin 63,6 67,4 71,2 73,4 78,6 85,4 91,3 97,3 33,7
Gasawa 66,6 68,1 67,3 69,7 73,8 76,9 79,8 85,8 19,2
Janowiec Wielkopolski 69,6 72,6 73,7 77,5 83,1 854 | 87,5 92,4 22,8
tabiszyn 49,9 51,8 53,0 55,0 59,6 64,6 69,7 74,2 24,3
Rogowo 63,7 66,3 67,5 70,2 74,3 77,4 81,6 85,5 21,8
Znin 67,4 70,1 73,8 78,8 83,5 88,1 93,3 99,1 31,7
powiat zninski | 63,9 66,7 69,1 72,4 77,2 81,8 86,4 91,7 27,8
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woj. kujawsko-| oo o 265 | 798 | 824 | 869 | 91,3 | 958 | 1004 26,9
pomorskie
POLSKA | 812 | 843 | 873 | 891 | 931 | 971 | 1012 | 1052 24.0

Takze prognozy demograficzne, prowadzone przez GUS, potwierdzajg zidentyfikowane problemy. Wedtug
przewidywan do 2035 r. na obszarze LGD ubedzie prawie 25% osob miodych i 10% oséb w wieku

produkcyjnym, za to o 25% zwiekszy sie liczba oséb starszych.

Ludnos¢é wg ekonomicznych grup wieku (w osobach)
Powiat zninski
przedprodukcyjny produkcyjny poprodukcyjny
2013 13.773 45.123 11.896
2020 12.886 43.689 13.279
2025 12.343 41.941 14.631
2030 11.236 41.262 15.152
2035 10.530 40.423 15.098
ROZNICA - 3.243 - 4.700 +3.202

Zmiany demograficzne powodujg, ze szczegdlnego znaczenia nabierajg dwie grupy mieszkancéw: osoby
miode (poniewaz bedzie ich coraz mniej i nalezy przewidzie¢ wszelkie srodki, aby zacheci¢
je do pozostania na tym obszarze biorgc pod uwage ujemne saldo migracji) i osoby starsze (poniewaz ich
liczba bedzie dynamicznie wzrasta¢ i konieczne jest zapewnienie im specjalistycznych ustug i nowych form
spedzania wolnego czasu).

Ostatnig istotng cechg demograficzng jest poziom wyksztatcenia mieszkancow. Dane z Narodowego Spisu
Powszechnego przeprowadzonego w 2011 r. pokazujg, ze struktura wyksztatcenia mieszkancow obszaru
LGD jest stabsza niz srednie wyniki w wojewddztwie kujawsko-pomorskim i w kraju. Najwiekszy odsetek
mieszkancow legitymuje sie wyksztatlceniem zasadniczym zawodowym, srednim i policealnym oraz
ukonczonym podstawowym (tgczny odsetek takich oséb przekracza 3/4 ogétu mieszkancow). Najmniej liczng
grupe stanowig osoby bez wyksztatcenia i takie, ktére nie ukonczyly szkoty podstawowej (1%). Osoby

z wyksztatceniem wyzszym stanowity okoto 10% badanych (przy sredniej ogdlnopolskiej wynoszacej 17%).

Ludnosé w wieku 13 lat i wiecej wg poziomu wyksztatcenia
podstawowe
nieukonczone i brak
wyksztatcenia

Powiat wyisze srednie i zasadnicze | gimna | podstawowe
y policealne | zawodowe | zjalne ukonczone

Znifski 9.92% | 27.95% 31.29% | 539% 20.91% 1.09%

woj. kujawsko- |y ) y700 | 29 5004 2524% | 526% 19,90% 1,15%
pomorskie

POLSKA | 16.99% | 31.56% 21.67% | 4.93% 18.31% 1.36%

Niski poziom wyksztalcenia mieszkancoéw jest jednym z gtéwnych probleméw w kontekscie rynku pracy —
osoby bez wymaganej wiedzy i kwalifikacji majg szczegdlne trudnosci ze znalezieniem pracy. Mieszkancy
zgtosili tutaj takze dodatkowy problem: system edukacji w Polsce nie daje niezbednych umiejetnosci, ktére
Sg wymagane przez pracodawcow, przez co nawet osoby z formalnie wysokim poziomem wyksztatcenia

majg trudnosci w utrzymaniu sie na rynku pracy.
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W przypadku terenu objetego dziatalnoscig LGD w kontekscie rynku pracy charakterystycznym elementem
jest niski stopien aktywnosci ekonomicznej ludnosci (obliczany jako liczba zatrudnionych na 1.000

mieszkancdéw), wynoszacy w 2013 r. na obszarze LGD zaledwie 65% $redniej krajowe;j.

Pracujacy na 1000 ludnosci w latach 2007-2013 Zmiana w
Gmina latach 2007-

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2013

Barcin 164 170 172 186 193 187 186 22
Gagsawa 83 68 70 71 78 86 82 -1
Janowiec Wielkopolski | 111 95 95 101 98 100 98 -13
tabiszyn 112 89 85 91 72 86 84 -28
Rogowo 69 98 96 90 89 100 95 26
Znin 181 172 187 183 194 195 197 16
powiat zninski | 140 135 140 143 145 148 148 8
Woj. kujawsko- |51 | 513 | 210 | 211 | 211 | 208 | 210 0

pomorskie

POLSKA | 220 226 223 223 224 223 226 6

Na analizowanym terenie tylko jedna gmina miata wspétczynnik aktywnosci zawodowej zblizony do $redniej
wojewddzkiej i ogdlnopolskiej — gmina Znin. Skrajnie niskie wartosci charakteryzujg za$ cztery gminy:
Gagsawa, Janowiec Wielkopolski, tabiszyn i Rogowo.

W strukturze zatrudnienia w podziale na typy prowadzonej dziatalnosci na obszarze LGD w 2013 r. dominuja
ustugi, na drugim miejscu jest sektor rolnictwa najmniejsza liczba osob zatrudniona jest zas w sektorze
przemystu i budownictwa. Na przestrzeni lat 2007-2013 na obszarze LGD w strukturze zatrudnienia
dominowat sektor ustug. Zatrudnienie zwieksza sie we wszystkich sektorach gospodarki, cho¢ najwieksza
dynamika dotyczy ustug.

Jednym z najwiekszych problemdéw obszaru w zakresie rynku pracy jest jednak wysoka stopa bezrobocia

wsréd mieszkancoéw, rosnaca w latach 2007-2013.

Liczba Udziat oséb bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
Gmina zarejestrowanych . L. )

bezrobotnych razem mezczyzni kobiety

Barcin 1.173 12,2% 10,1% 14,7%
Gagsawa 507 15,0% 11,6% 19,1%
\J/\E/Iir;wsglski 837 14,2% 11,6% 17,3%
tabiszyn 797 12,5% 11,3% 13,9%
Rogowo 568 13,0% 9,2% 17,3%
Znin 2.025 13,0% 11,2% 15,1%
powiat zninski 5.907 13,1% 10,9% 15,6%

Wedtug stanu na koniec 2013 r. na obszarze LGD 5.907 osd6b to osoby bezrobotne (zarejestrowane). Osoby
bezrobotne stanowity najwigkszy odsetek o0séb w wieku produkcyjnym w gminie Ggsawa
(az 15,0%), najmniejsza skala problemu wystepuje za to na terenie gminy Barcin (12,2%). Wsréd
bezrobotnych przewazaja kobiety, zjawisko takie wystepuje we wszystkich analizowanych gminach.
Szczegdblnie wyraznie problem bezrobocia kobiet widoczny jest w gminie Ggsawa (tu bezrobotna jest

co pigta kobieta w wieku produkcyjnym). Wyrazne rdéznice w liczbie oséb bezrobotnych w zaleznosci od pici
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sg argumentem za objeciem kobiet specjalnym wsparciem w ramach LSR. Statystyki pokazujg wyraznie,
ze ich sytuacja jest znacznie trudniejsza niz w przypadku mezczyzn.

Pewien wplyw na to moze miec niewystarczajgco rozwinieta oferta opieki nad dzieémi szczegdlnie do lat
3 na obszarze LGD, ktéra utrudnia powrét na rynek pracy matkom (w catym powiecie funkcjonuje tylko jeden
ztobek w gminie Barcin, a odsetek dzieci objetych opiekg przedszkolng w 2013 r. byt 0 7% nizszy niz w skali
Polski). Potwierdzajg to dane Powiatowego Urzedu Pracy w Zninie, zgodnie z ktorymi wérdd bezrobotnych
wedtug stanu na koniec 2013 r. 870 oséb to kobiety, ktore nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka,
a kolejne 571 osdb to osoby samotnie wychowujgce dziecko do 18 roku zycia (Raport ,Monitoring zawodow

deficytowych w powiecie znihskim”).

Osoby bezrobotne w szczegoélnej sytuacji na rynku pracy w powiecie zninskim wg stanu na 31.12.2013 r.
Bezrobotni bez wyksztatcenia sredniego 3.672
Bezrobotni bez kwalifikacji zawodowych 1.584
Bezrobotni bez doswiadczenia zawodowego 1.166
Bezrobotni do 25 roku zycia 1.214
Bezrobotni powyzej 50 roku zycia 1.238

Kobiety, ktére nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka 870

Samotnie wychowujacy co najmniej jedno dziecko do 18 roku zycia 571
Bezrobotni niepetnosprawni 155
Bezrobotni, ktérzy po odbyciu kary pozbawienia wolnosci nie podjeli zatrudnienia 84

Charakterystyka grup pozostajacych poza rynkiem pracy wskazuje na szczegdlnie duzy udziat oséb
o niskich kwalifikacjach zawodowych i wyksztatceniu (tgcznie ponad 6.000 osbéb), oséb do 25 roku zycia

i powyzej 50 roku zycia, kobiet i 0s6b niepetnosprawnych.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w Zmiana w
Gmina wieku produkcyjnym w latach 2007-2013 latach
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
Barcin 10,2% | 10,3% | 11,4% | 10,7% | 11,1% | 124% | 12,2% +2,0%
Gasawa 152% | 13,1% | 14,5% | 13,7% | 14,4% | 14,0% | 15,0% -0,2%
$i2?|£§§|ski 135% | 14,3% | 14,9% | 13,6% | 14,0% | 14,1% | 142% | +0,7%
tabiszyn 9,8% 9,8% 11,3% | 10,9% | 12,3% | 11,8% | 12,5% +2,7%
Rogowo 13,0% | 11,7% | 11,6% | 11,0% | 12,7% | 128% | 13,0% 0,0
Znin 12,4% | 11,6% | 11,8% | 11,9% | 12,6% | 12,6% | 13,0% +0,6%

powiat zninski | 12,0% | 115% | 122% | 11,8% | 12,6% | 12,8% | 13,1% +1,1%

woj. kujawsko-
pomorskie

POLSKA | 7,1% 6,0% 7,7% 7,9% 8,0% 8,7% 8,8% +1,7%

9,2% 8,2% 10,0% | 10,3% | 10,3% | 11,1% | 11,3% +2,1%

Na przestrzeni lat 2007-2013 bezrobocie na analizowanym obszarze wzrosto. Niewielki spadek
odnotowata jedynie gmina Ggsawa, a w gminie Rogowo sytuacja pozostata bez zmian. Najwiekszy wzrost
odsetka bezrobotnych wystgpit w gminie Labiszyn (2,7%), a dynamika tego przyrostu byta wyzsza niz srednia
wojewddzka i krajowa. Dane te swiadcza o nieskutecznosci dotychczasowych mechanizméw
aktywizacji bezrobotnych i koniecznosci podjecia dalszych dziatah w celu redukcji odsetka osob

pozostajgcych bez pracy.
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Duza liczba os6b bezrobotnych jest zwigzana takze z niskim poziomem rozwoju przedsigbiorczosci
na terenie LGD. Na kazdy tysigc mieszkancow na obszarze LGD funkcjonujg 74 podmioty gospodarcze
(wskaznik dla poszczegolnych gmin wynosi od 60 do 81). Jest to wynik wyraznie nizszy niz w catym
wojewodztwie kujawsko-pomorskim (91 podmiotow) i Polsce (106 podmiotéow). Ponadto $rednio
na obszarze LGD 58 oséb fizycznych na 1000 mieszkancéw prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg, co znowu
daje wynik nizszy od $redniej wojewodzkiej (68 osbb) i krajowej (77 osob).

Na terenie LGD nie dziatajg podmioty przedsiebiorczosci spotecznej (wedtug danych Kujawsko-Patuckiego
Centrum Ekonomii Spotecznej).

Zgodnie z danymi w rejestrze REGON na obszarze dominujg przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ w
zakresie: handlu hurtowego i detalicznego oraz naprawy pojazdéw (1.331 podmiotéw), budownictwa (783

podmioty), przetworstwa przemystowego (492 podmioty). Sg to priorytetowe branze lokalnej gospodarki.
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Liczba zarejestrowanych podmiotéw w rejestrze REGON w podziale na sekcje PKD 2007 wg stanu na 31.12.2013r.

A B C D E F G H | J K L M N (@) P Q R SiT
Dziatalno$
Gmina W) D‘?Vitgvya Transport Dziatalno$ Dzial’alnos Zal(zr‘évsie Ad;::l‘l:s“ Dziatalno$
Rolnictwo, A Przetwors nie I gospo{i’ar hHandeI_ ;P Zakwa}telro Informacja ¢ Obstuga fc. ustug puintJ:zna Opieka © Pozostata
lesnictwo, Gornilctwo two Za;rﬁ:txw owanie | Budownict d:tgﬁz‘g']' gospodark WUZITJIeiI i finansowa rynku prolizjona administro i obrona Edukacia zdrowotna | zwigzana @ dziatalno$
fowiectwo Al przemysto . Sciekami i Bpa—— Y trgn komunika i nieruchom nauk ' .| waniai | narodowa; / i pomoc | zkultura, ©
i rybactwo wydobycie we |e nkergle odpadami, - nap gyva magazyno gastrono cja ubezpiecz osci auh OWa | 4 iatalnos zabezpiec spofeczna | rozrywka i | ustugowa
SlElse rekultywa pojazdow wa miczne eniowa lecniczn ¢ zenia rekreacjg
g, gaz efc. cja a wspierajg = spoteczne
ca
Barcin 29 0 96 4 3 131 267 121 18 10 38 24 39 47 5 34 47 22 84
Gasawa 32 2 40 0 1 61 68 26 17 3 7 5 17 8 5 15 21 16 30
;]A";‘I’I‘(g""'ec 31 0 64 5 4 133 184 39 20 7 13 23 39 14 10 17 32 11 41
tabiszyn 30 2 69 3 5 100 248 63 25 7 13 43 39 14 5 23 29 16 44
Rogowo 53 0 29 0 4 91 75 19 7 1 11 10 16 11 9 14 19 12 36
Znin 77 1 194 4 6 267 489 103 49 25 64 107 122 53 17 74 137 49 144
2pnoi\r{1vsliz 252 5 492 16 23 783 1.331 371 136 53 146 212 272 147 51 177 285 126 379
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Do branz z potencjatem rozwojowym nalezg przedsiebiorstwa funkcjonujgce w ramach sekcji PKD 2007:

e F, G, H (budownictwo, handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc
motocykle; transport i gospodarka magazynowa) - dzieki atrakcyjnemu potozeniu powiatu (bliskos¢
Bydgoszczy, Torunia, Poznania i Gniezna) oraz planowanym i realizowanym inwestycjom drogowym
(np. trasa S5);

e G, I, R (naprawa pojazdow samochodowych, wigczajgc motocykle; dziatalno$¢ zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi; dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i
rekreacjg) — dzieki licznym zasobom turystycznym i znacznym potencjatem obszaru w tej dziedzinie,

e Q (opieka zdrowotna i pomoc spoteczna) — w kontekscie zwigkszajgcej sie liczby osob starszych,
wymagajgcych specjalistycznej opieki i ustug,

o C (przetworstwo przemystowe) — dzieki tradycjom przemystowym regionu oraz planom zwiekszenia
znaczenia przemystu w gospodarce kraju (reindustrializacja),

o sektor ustug — dzieki rosngcemu znaczeniu sektora ustug w Polsce i na obszarze LGD.

Rodzajem dziatalnosci gospodarczej, ktéry ma szczegdlne znaczenie w opinii LGD s3 ustugi turystyczne
i okototurystyczne. Sprzyja temu potozenie (pod wzgledem przynaleznosci do krain geograficznych Polski
obszar zostat zaklasyfikowany jako pas pojezierzy, pod wzgledem hydrologicznym obszar LGD lezy
w zlewni Noteci, jednego z doptywow Odry, gtdwnymi rzekami na terenie LGD sg Gasawka, Note¢ i Wetna)
i klimat (region srodkowowielkopolski).

O potencjale przyrodniczym swiadczy fakt, ze na terenie LGD znajduje sie 8 obszaréw chronionych,
w tym: 3 rezerwaty (Miecierzyn, Zrodta Ggsawki, Ostréw koto Pszczdtczyna); 2 obszary chronionego
krajobrazu (,Jezior Zninskich”, ,Jezior Rogowskich”), 1 zespét przyrodniczo-krajobrazowy (jeziora potozone
w gminie Rogowo), 2 obszary Natura 2000 — obszary siedliskowe (,Réwnina Szubinsko-tabiszynska”,
,Ostoja Barcinsko-Ggsawska”) — dane z geoserwisu GDOS. tgcznie obszary prawnie chronione zajmuja
10,5% powierzchni analizowanego obszaru (wedtug stanu na 31.12.2013r.), jest to wynik ponizej Sredniej
dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (31,8%%) i Polski (32,5%).

Dodatkowo na analizowanym terenie istnieje 161 pomnikéw przyrody (5,97% wszystkich pomnikéw
przyrody w wojewddztwie kujawsko-pomorskim i 0,44% w Polsce, wg stanu na 31.12.2013 r.). Najwiecej tego
typu obiektéw zlokalizowanych jest w gminach Janowiec Wielkopolski (54 sztuki) i Labiszyn (46 sztuk).

Na analizowanym terenie wystepujg liczne obiekty zabytkowe, bedgce elementem potencjatu turystycznego
tego regionu. Wedtug danych Narodowego Instytutu Dziedzictwa w rejestrze zabytkéw znajdujg sie
64 obiekty z terenu LGD. Najwieksza liczba zabytkéw zlokalizowana jest na terenie gminy Znin (23 obiekty),
po okoto 10 obiektow zlokalizowanych jest w gminach Ggsawa, Janowiec Wielkopolski, tabiszyn
i Rogowo. Najmniejsze zasoby w tym zakresie charakteryzujg gmine Barcin (zaledwie 4 obiekty).

Nalezy tu jednak wyraznie rozrozni¢ range poszczegolnych obiektéw. Na terenie LGD, w gminie Gasawa,
zlokalizowany jest bowiem jeden z zaledwie 60 Pomnikéw Historii. Jest to najwyzsza kategoria ochrony
zabytkow w Polsce, przyznawana obiektom o unikatowym charakterze w skali catego kraju specjalnym
rozporzadzeniem Prezydenta RP. Tym najwyzszym odznaczeniem uhonorowany zostat Rezerwat
Archeologiczny w Biskupinie, w ktérym zrekonstruowano osiedle obronne z czasow kultury tuzyckie;.

Przez obszar LGD przebiegajg tez dwa istotne szlaki: Szlak Bursztynowy (miedzynarodowy, tgczacy
Petersburg z Wenecjg) oraz Szlak Piastowski (ciggnacy sie od Poznania do Inowroctawia) oraz liczne szlaki

piesze, sposrdd ktorych do najwazniejszych nalezg szlak nad Wetng, szlak patucki, szlak Leszka Biatego
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i Szlak Wenecki. Na terenie tym wyznaczono tez kilkanascie szlakow rowerowych i kajakowych.
Potencjalnym ograniczeniem w rozwoju funkcji turystycznych obszaru jest stosunkowo stabo
rozwinieta sie¢ sciezek rowerowych. W 2013 r. na terenie powiatu istniato niecate 8 km Sciezek,
zlokalizowanych na terenie gminy Barcin i Znin. Od 2014 roku na terenie powiatu w ramach realizacji projektu
wspétpracy pt. ,Piechotg przez Bory Tucholskie, Krajne i Patuki” powstato tez ok. 35 km Sciezek
do uprawiania nordic walking. (Zrédfo: dane witasne).

Elementem wptywajgcym pozytywnie na atrakcyjnosc turystyczng obszaru jest jego spojnosé historyczna,
etnograficzna i kulturalna, dzieki przynaleznosci catego obszaru LGD do historycznej krainy Patuk. Zywy
folklor patucki (obejmujgcy charakterystyczne stroje, haft i gware) moze zosta¢ wykorzystany do rozwoju
turystyki historycznej i kulturowej. Walorem podnoszgcym atrakcyjnos¢ turystyczng obszaru LGD jest rowniez

sgsiedztwo od strony zachodniej z Wielkopolska, a od strony wschodniej z Kujawami.

Turystyka jest jednym z kluczowych potencjatow obszaru LGD ze wzgledu na atrakcyjny krajobraz, liczne
jeziora i unikatowe atrakcje turystyczne (m.in. muzea w Biskupinie i Ggsawie, Patac Lubostron, Park
Dinozauréw w Rogowie, Silverado City w Bozejewiczkach). Dane dotyczace sektora ustug turystycznych
wskazuja jednak, ze potencjat obszaru nie jest w pelni wykorzystywany. Wedtug danych na koniec 2013
r. na obszarze LGD funkcjonowato 19 obiektéw noclegowych, z czego prawie potowa dziatata na terenie
gminy Ggsawa, natomiast na terenie gminy Janowiec Wielkopolski nie ma zadnego obiektu noclegowego.
W 2013 r. az 85% noclegéw zostato udzielonych na terenie gminy Gasawa i Znin.

Obszar LGD jest przewaznie odwiedzany przez Polakéw, noclegi udzielone turystom zagranicznym
stanowity zaledwie 3% wszystkich udzielonych zakwaterowan.

W skali calego powiatu natezenie ruchu turystycznego jest umiarkowane. Wskaznik natezenia ruchu
turystycznego (wskaznik Schneidera) dla obszaru LGD wynidst w 2013 r. 335,87, co jest wynikiem ponizej
sredniej wojewodzkiej (413,87) i krajowej (607,78). Jedyng gming, ktéra uzyskata bardzo wysoki wynik
w tej kategorii jest gmina Ggsawa. Wskaznik przyjat tu wartos¢ 2.800,72 (prawie pieciokrotnie wiecej niz
Srednia ogodlnopolska).

Co wazne dane nie obejmujg dziatalnosci licznych na obszarze gospodarstw agroturystycznych, ktére
stanowig istotny element lokalnej infrastruktury noclegowej i turystycznej, a jedynie obiekty zbiorowego

zakwaterowania (hotele, motele, pensjonaty etc.).

Liczba Liczba udzielonych noclegéw w 2013 r. e
Gmina obiektow Wskaznik
e w tym w tym tl_erstom Schneideral
noclegowych Polakom zagranicznym
Barcin 1 246 246 0 8,35
Gasawa 8 33.801 33.645 156 2.800,72
Janowiec Wielkopolski 0 0 0 0 0,00
tabiszyn 2 5.655 5.331 234 154,59
Rogowo 2 1.621 1.471 150 146,30
Znin 6 11.415 10.486 929 260,01
powiat zninski 19 52.738 51.269 1.469 335,87
1 Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego wyrazony jako liczba turystdbw korzystajgcych z  noclegow

na 1.000 mieszkancéw. Suma wartosci zmiennych ,korzystajacy rezydenci (Polacy)” oraz ,turysci zagraniczni korzystajacy” dla
obiektow hotelowych i innych obiektéw noclegowych tgcznie, dzielona przez liczbe mieszkancéw gminy (zmienna ,faktyczne miejsce
zamieszkania wg stanu na 31.12”.).
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Powaznym problemem spoteczno-gospodarczym obszaru jest niski poziom wynagrodzenia brutto

w stosunku do sredniej ogdélnopolskiej i wojewoédzkiej. W latach 2007-2014 poziom wynagrodzenia

brutto ulegt minimalnej poprawie (wzrost o raptem 1,1%).

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w relacji do sredniej krajowej (Polska =
Powiat 100)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
zninsKki 72,0 71,3 72,8 73,0 73,0 73,2 74,2 73,1
woj. ku1awsk9— 85.2 85.2 84,8 84,7 84,5 85,0 85,7 85,9
pomorskie

Niskie dochody mieszkancéw oraz wysoka stopa bezrobocia powodujg powazne problemy spoteczne:
ubdstwo i wykluczenie spoteczne. Z zasitkow i zapomog w ramach opieki spotecznej w 2013 r. korzystato
prawie 9.000 oséb, a zasitkami rodzinnymi objete byto prawie 40% dzieci do 17 roku zycia. Mimo pewnej

poprawy zaobserwowanej w latach 2009-2013 odsetek oséb korzystajagcych z pomocy spotecznej

na obszarze LGD jest wyzszy niz srednia wojewédzka i ogélnopolska.

emina Zasieg korzystania z pomocy spotecznej Zmiana w latach
2009 2010 2011 | 2012 = 2013 ZUYEFALS

Barcin 13,9% 13,1% 13,0% 13,5% 12,8% -11
Gasawa 12,6% 11,0% 10,1% 9,4% 9,4% -3,2
Janowiec Wielkopolski 11,9% 11,1% 11,1% 11,3% 11,6% -0,3
tabiszyn 20,1% 17,5% 15,3% 14,2% 14,0% -6,1
Rogowo 15,2% 18,9% 15,1% 11,7% 11,4% -3,8
Znin 17,5% 15,3% 12,9% 13,2% 13,1% -4.4
powiat zninski, 15,8% 14,6% 13,0% 12,7% 12,5% -3,3

woj. kujawsko-pomorskie| 12,3% | 11,6% @ 10,9% & 11,0% @ 11,5% -0,8
Polska 9,1% 8,7% 8,1% 8,1% 8,3% -0,8

Wsréd powoddw przyznania pomocy w 2014 r. wskazywano najczesciej: ubéstwo (2.114 przypadkow),
(2.107 lub (927

i niepetnosprawnosé¢ (872 przypadki).

bezrobocie przypadkow), dtugotrwata ciezkg chorobe przypadkow)

Cechg charakterystyczng obszaru LGD jest takze dynamiczny wzrost wydatkéw na pomoc spoteczna
z budzetu poszczegdlnych gmin. Mimo zmniejszania sig liczby osob korzystajgcych z opieki spotecznej,
rosng wydatki przeznaczane na ten cel. W ciggu 7 analizowanych lat (2008-2014) w az czterech gminach
wzrost wydatkow przekroczyt kwote miliona ztotych (sg to gminy Barcin, Janowiec Wielkopolski, £abiszyn
i Znin). Wedlug danych za 2013 r. wydatki na pomoc spoteczng na obszarze LGD wynosity

od 2 do 15 milionow ztotych rocznie na gmine. Tak znaczne kwoty przeznaczane na opieke spoteczng mogag
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utrudni¢ realizacje dziatan rozwojowych na obszarze przez ograniczenie zasobow budzetowych

poszczegolnych JST.

W walke z problemami spotecznymi czesto wigczajg sie organizacje pozarzgdowe i lokalni liderzy, ktorzy
prowadzg szereg cennych, oddolnych inicjatyw. Na obszarze LGD wystepuje wysoki poziom aktywnosci
organizacji pozarzadowych. Na terenie wszystkich analizowanych gmin wystepujg stowarzyszenia

i fundacje, prowadzgce szeroki zakres dziatan spotecznych i charytatywnych.

Gmina Liczba organiz_acji pozarz.qdowych posiadajqcych siedzibe na terenie danej
gminy wg Krajowego Rejestru Sagdowego (08.2015 r.)
Barcin 31
Ggsawa 21
Janowiec Wielkopolski 23
tabiszyn 16
Rogowo 25
Znin 94
powiat zninski 210

Najwiecej organizacji pozarzgdowych posiada siedzibe na terenie gminy Znin (prawie potowa sposrod
wszystkich NGO w powiecie). Najmniej tego typu podmiotéw posiada siedzibe w gminie tabiszyn
(16 sztuk). Przy uwzglednieniu liczby mieszkancow poszczegolnych gmin najwyzszy wskaznik aktywnosSci
organizacji pozarzgdowych wystepuje w gminie Ggsawa, najnizszy zas w gminie Janowiec Wielkopolski.
Wartosci dla catego obszaru LGD sa zgodne ze srednig dla wojewédztwa kujawsko-pomorskiego
i Polski. W latach 2007-2014 na analizowanym obszarze zwigkszyla si¢ ogdlna liczba organizacji
pozarzadowych, a takze wskaznik liczby organizacji pozarzadowych na 1000 mieszkancoéw. Najwyzszy
wzrost odnotowano w gminie Rogowo. Nieco mniejsza dynamika tego zjawiska wystgpita
w gminach Barcin, Ggsawa, tabiszyn i Znin. Za to w gminie Janowiec Wielkopolski mozna zaobserwowaé

swoistg stagnacje w tym zakresie.

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1000 Zmiana w
Gmina mieszkancow w latach 2007-2014 latach

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2007-2014
Barcin 1 1 2 2 2 3 3 3 2
Gasawa 3 3 4 4 4 4 5 5 2
Janowiec Wielkopolski 2 3 3 3 3 3 2 2 0
tabiszyn 1 2 2 2 2 2 3 3 2
Rogowo 1 3 4 4 4 4 4 4 3
Znin 2 2 3 3 3 3 3 4 2
powiat zninski 2 2 2 3 3 3 3 3 1
woj. kujawsko- |, 2 2 2 3 3 3 3 1

pomorskie

POLSKA 2 2 3 3 3 3 3 3 1

Dodatkowo na terenie powiatu dziata 11 stowarzyszen zwyklych (zgodnie z informacjami ze Starostwa
Powiatowego w Zninie). Gtéwne sfery dziatalnosci lokalnego sektora spotecznego to: pomoc potrzebujgcym,

sport i rekreacja, animacja czasu wolnego, ochrona dziedzictwa i zasobow obszaru oraz promocja waloréw
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turystycznych. Trzeci sektor na terenie powiatu wyraznie sie rozwija i integruje: zwieksza sie liczba organizacji
pozarzgdowych i lokalnych inicjatyw, osoby zaangazowane w ich dziatalno$¢ wspétpracujg ze sobg na forum
LGD oraz rad pozytku publicznego i Sejmiku Organizacji Pozarzagdowych Wojewddztwa Kujawsko-

Pomorskiego.

Na terenie LGD wystepuje rozbudowana siec placowek oswiatowych, obejmujgca 28 szkot
podstawowych, 14 gimnazjéw i 32 szkoty ponadgimnazjalne i policealne. Wyréznikiem obszaru jest duza
dostepnos¢ szkétl ponadgimnazjalnych i policealnych (placéwek takich nie posiada jedynie gmina
Rogowo).

Organizacja czasu wolnego dzieci i mtodziezy oraz oséb dorostych to takze jedno z gtdwnych zadan placéowek
kulturalnych, dziatajgcych na obszarze LGD (domoéw kultury, swietlic i bibliotek). Dane dotyczace
dostepnosci i skali dzialan podejmowanych przez poszczegdlne instytucje kultury ponownie
wskazuja na ich znaczng aktywnosé. Pod wzgledem aktywnosci kulturalnej szczegolnie pozytywnie
wyrdzniajg sie gminy Barcin i Labiszyn. Realizujg one liczne wydarzenia dla mieszkancow oraz organizujg
prace wielu zespotéw artystycznych, kot i klubdw zainteresowan. Znaczne kwoty przeznaczane na oswiate,
podobnie jak w przypadku pomocy spotecznej mogg utrudni¢ realizacje dziatan rozwojowych na obszarze

przez ograniczenie zasobdw budzetowych poszczegoélnych JST.

Liczba obiektow kulturalnych w 2013 r. Liczba Liczba
Gmi Liczba tniké Liczba zespotéw Kot
il domy, osrodki kuItury, biblioteki razem imprez ucz_es UL artystycznych ki ::f
kluby $wietlice z filiami Imprez RO
Barcin 13 4 304 25.729 4 14
Gagsawa 13 2 131 2.900 1 4
Janowiec Wikp. 1 4 35 6.195 3 2
tabiszyn 2 4 186 27.612 7 10
Rogowo 3 2 43 3.330 3 5
Znin 1 4 78 12.500 9 2
RAZEM 33 20 777 78.266 27 37

Poza danymi statystycznymi dla oceny sytuacji spofteczno-gospodarczej obszaru LGD wykorzystano
tez wyniki badania ankietowego, przeprowadzonego w 2014 r. na obszarze LGD. W badaniu zgromadzono
613 ankiet od mieszkancow, ktorych wyniki zostaty pogtebione dzieki pieciu wywiadom zogniskowanym
(fokus).

Gtéwne wnioski z badania:
1. Mieszkancy wykazujg wysoki stopien optymizmu — wysoko oceniajg zadowolenie z zamieszkania

na obszarze LGD i zauwazajg wyrazne pozytywne zmiany w ostatnich latach,

2. Gtdéwne obszary problemowe na terenie LGD to rynek pracy, zarobki mieszkancéw i ochrona zdrowia.

Naijlepiej oceniono edukacje i estetyke miejscowosci.
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3. LGD powinna najpilniej podja¢ dziatania w sferze rynku pracy, ochrony zdrowia i zarobkéw mieszkancow.

4. Giéwne rodzaje inicjatyw jakich oczekujg mieszkanhcy to (kolejno): tworzenie nowych miejsc pracy; rozwoj
Sciezek rowerowych; inwestycje w infrastrukture drogowa; inicjatywy dla dzieci i mfodziezy; organizacja
imprez, festynéw; poprawa bazy edukacyjnej; budowa i modernizacja placéw zabaw; wsparcie lokalnej
przedsiebiorczosci, inwestycje w lokalne przedsiebiorstwa; rozwdj sieci szlakéw pieszych/nordic walking;
poprawa estetyki miejsc publicznych; aktywizacja istniejgcych swietlic wiejskich; promocja turystyczna

obszaru; organizacja szkolen, warsztatow; dziatalno$¢ kulturalna i rozwéj edukacji przedszkolnej.

5. Za grupy, ktére nalezy potraktowac w LSR priorytetowo wskazywano najczesciej: mtodziez, bezrobotnych,
dzieci, kobiety i osoby niepetnosprawne senioréw. Co czwarty badany wskazat, ze bliskie mu osoby mtode

planujg opusci¢ obszar LGD w najblizszych latach.

Whnioski z diagnozy obszaru:

Diagnoza obszaru przeprowadzona przez LGD objeta szereg problemow i zjawisk, sposrod ktérych powyzej
przedstawiono najwazniejsze obszary, w ktérych dziatania LGD mogg przynies¢ realng zmiane/poprawe,
zgodnie z obowigzujgcymi wytycznymi dla LSR na lata 2014-2020 (rynek pracy, turystyka, infrastruktura,

aktywnos¢ spoteczna, wykluczenie spoteczne).

1. Giéwne problemy: odptyw mieszkancow, niski poziom rozwoju przedsiebiorczosci i aktywnosci
zawodowej, wysoka stopa bezrobocia (szczegdlnie wsrdd kobiet i oséb do 35 rz. oraz po 50 roku zycia),
niskie zarobki mieszkahcow, duzy odsetek osdb korzystajgcych z pomocy spotecznej, duza liczba oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, liczne braki w infrastrukturze publicznej (turystycznej, kulturalnej,
sportowej, rekreacyjnej, spotecznej, drogowej), niewystarczajgcy poziom aktywnosci i integraciji

mieszkahcow, niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu turystycznego.

2. Gléwne potrzeby: wsparcie tworzenia nowych miejsc pracy i zwiekszania zarobkdéw mieszkancéw,
poprawa stanu infrastruktury publicznej (w szczegdlnosci drogowej, turystycznej i turystyczno-rekreacyjnej),
rozbudowa i poprawa atrakcyjnosci oferty spedzania czasu wolnego (w szczegdlnosci dla dzieci, mtodziezy
i senioréw), poprawa sytuacji osob wykluczonych (bezrobotnych, ubogich, niepetnosprawnych itd.),

zwiekszenie naktadéw na promocje obszaru, ochrona dziedzictwa, folkloru i tozsamosci patuckiej.

3. Najwazniejsze zasoby: nieskazone srodowisko naturalne, atrakcyjny krajobraz, liczne rzeki, jeziora,
zabytki i atrakcje turystyczne, optymizm i che¢ mieszkancow do dziatania na rzecz rozwoju obszaru,
wykonane liczne inwestycje w zakresie poprawy stanu infrastruktury, cenne zasoby dziedzictwa
historycznego i kulturalnego (np. tradycje, zwyczaje, obrzedy, gwara, tradycje kulinarne zwigzane

z Patukami).
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4. Potencjat obszaru: rozwdj funkgji turystycznych i rekreacyjnych, rozwoj przedsiebiorczosci (np. tworzenie
terenéw inwestycyjnych w poblizu budowanej trasy S5), szeroka aktywizacja spoteczno-zawodowa

mieszkancow z wykorzystaniem licznych podmiotéw trzeciego sektora.

W oparciu o przeprowadzong diagnoze LGD wybrata nastepujgce kluczowe obszary interwencji:

1. Rozwdj przedsiebiorczoéci i tworzenie nowych miejsc pracy — gtdbwna potrzeba wskazana przez
mieszkahcow obszaru, wynikajgca takze z danych statystycznych dotyczacych skali bezrobocia.

2. Poprawa stanu infrastruktury — najczestszy typ dziatan wskazywany przez mieszkancéw w badaniu
ankietowym, dziatanie jest niezbedne w kontekscie petnego wykorzystania lokalnych zasobéw i rozwoju
funkgciji turystycznych obszaru.

3. Walka z wykluczeniem spotecznym i aktywizacja spoteczno-zawodowa mieszkancéw — jeden
z wazniejszych postulatéw wynikajacy z badania ankietowego, dziatania podejmowane w tym zakresie

pozwolg w petni osiggna¢ zaktadane rezultaty w pozostatych dwdch obszarach interwencii.

Okreslono takze kluczowe grupy docelowe, szczegélnie istotne dla wdrozenia LSR:

1. Przedsiebiorcy — ich dziatania okreslajg ramy i chtonnosc¢ lokalnego rynku pracy, majg bezposredni wplyw
na liczbe miejsc pracy na obszarze i (posrednio) na stope bezrobocia.

2. Instytucje publiczne — koordynujg dziatania podejmowane w kluczowych dla mieszkancéw sferach, od ich
dziatan zalezy w duzej mierze rozwdj obszaru, posiadajg zasoby niezbedne w procesie rozwoju (Srodki
finansowe, zasoby administracyjne, nieruchomosci, wptyw na lokalne warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej itp.).

3. Organizacje pozarzgdowe i lokalni liderzy — inicjujg i koordynujg dziatania podejmowane przez
najaktywniejszych mieszkancéw, w wielu kluczowych sferach (organizacja czasu wolnego, pomoc
potrzebujgcym, wsparcie oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, promocja turystyczna regionu,
kultywowanie patuckich tradycji i folkloru), petnia wazng role uzupetniajgcg wobec dziatan sektora
publicznego.

4. Organizacje branzowe — w szczegdlnosci zrzeszajgce przedsiebiorcow i dziatajgcych na rzecz rozwoju
turystyki i rekreacji na obszarze LGD.

5. Osoby mtode (do 35 roku zycia) — grupa defaworyzowana, ktéra ma ograniczone mozliwosci na rynku
pracy ze wzgledu na niewystarczajgce kwalifikacje i doswiadczenie, stanowig znaczny odsetek osob
bezrobotnych, czesto opuszczajg obszar LGD, ponadto mieszkancy w badaniu ankietowym wskazali,
ze nalezy szczegodlne dziatania skierowa¢ do tej grupy. Ponadto zmiany w strukturze demograficznej
powodujg, ze osoby mtode stajg sie coraz cenniejszym (bo rzadszym) zasobem obszaru.

6. Osoby starsze (po 50 roku zycia) - grupa defaworyzowana, ktéra ma ograniczone mozliwosci na rynku
pracy ze wzgledu na nieaktualne kwalifikacje, zly stan zdrowia, stanowig znaczny odsetek oso6b
bezrobotnych. Ponadto prognozy demograficzne wskazujg na dynamiczny przyrost liczbowy tej grupy
w najblizszych latach. W trakcie procesu konsultacji spotecznych wielokrotnie zwracano takze uwage,
ze oferta ro6znego rodzaju zajec¢, spotkan dla tej grupy jest bardzo ograniczona.

7. Kobiety — grupa defaworyzowana, ktérej trudnosci na rynku pracy i niskie zarobki zwigzane

sg z konieczno$cig przerw w zatrudnieniu, zwigzanych z opiekg nad dzie¢mi, stanowig szczegolnie liczng
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grupe osob bezrobotnych, a mieszkancy uznali w badaniu ankietowym, ze nalezy jej zapewni¢ szczegodine
wsparcie.

8. Osoby niepetnosprawne — grupa defaworyzowana, ktérej znacznie trudniej znalez¢ i utrzymaé
zatrudnienie w wyniku roznego rodzaju schorzen. Ponadto przez liczne bariery architektoniczne nie moga
one w petni korzysta¢ z infrastruktury dostepnej na terenie LGD, czesto ze wzgledu na swojg
niepetnosprawnosc¢ sg takze wykluczane spotecznie.

9. Osoby wykluczone i zagrozone wykluczeniem spotecznym (w rozumieniu wytycznych 1Z) — grupa
defaworyzowana, dotknieta problemami bezrobocia, ubdstwa, braku zaradnosci i niewielkiej aktywnosci

spoteczno-zawodowe;j.

Uwagi zgromadzone w procesie konsultacji spotecznych: Od lipca 2014r. do stycznia 2015 roku
przeprowadzono badanie ankietowe mieszkancow obszaru LGD Patuki — Wspdlna Sprawa. Do udziatu
w badaniu zaproszeni zostali wszyscy mieszkancy obszaru, reprezentujgcy wszystkie sektory i grupy
interesu. Podstawowym celem przeprowadzonego badania byta diagnoza postaw i opinii
mieszkancow w tematach kluczowych dla prawidtowej konstrukcji nowej lokalnej strategii rozwoju. W celu
uzyskania rzetelnych wynikbw przeprowadzonych badan oraz udzieleniu petnej odpowiedzi
na postawione pytania badawcze, niezbedne bylo zastosowanie odpowiednich narzedzi badawczych —
w tym przypadku byty to ankiety oraz element analizy jakosciowej w postaci szesciu wywiadow
zogniskowanych. Wywiady byly realizowane na terenie réznych gmin (tak, aby utatwi¢ dojazd osobom
z roznych obszaréow). Czas trwania jednego wywiadu zostat okreslony jako mniej wiecej 3 godziny zegarowe.
Wywiady zostaty przeprowadzone w dniach: 07-09.01.2015 r. Odbyty sie rowniez dwa warsztaty strategiczne
stuzgce sformutowaniu diagnozy obszaru oraz fokus z grupami defaworyzowanymi w dniu 22 wrzesnia 2015
r. Projekt diagnozy zostat przedstawiony mieszkancom podczas szesciu spotkah (na terenie kazdej gminy
odbyto sie jedno spotkanie) w dniach 14, 15 i 16 wrzeénia 2015 r, ktére zapoczatkowaty okres konsultacji
spotecznych diagnozy obszaru. Projekt dokumentu zostat réwniez zamieszczony na stronie
www.lgd-paluki.pl. Konsultacje spoteczne trwaty do 30.10.2015.

Ankiety  byly  przeprowadzone ws$réd  mieszkancéw  podczas rdéznego  rodzaju  imprez
i wydarzen organizowanych na obszarze, zamieszczone na stronie internetowej stowarzyszenia
i dystrybuowane przez pracownikéw biura w instytucjach na obszarze LGD.

Na podstawie badania powstat raport, ktéry diagnozowat podstawowe problemy obszaru oraz grupy

docelowe.
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IV Analiza SWOT

Projekt analizy SWOT zostat opracowany w oparciu o diagnoze obszaru i wyniki badania ankietowego (wraz
z fokusami), a nastepnie poddany procesowi konsultacji spotecznych. W ostatecznej wersji umieszczono
zapisy, ktére wynikajg z dostepnych danych statystycznych lub ktére zostaty zgtoszone jako subiektywne
odczucia mieszkahcow (po przeanalizowaniu przez zespét roboczy czy dane zjawisko odnosi sie do catego

terenu LGD lub jego wiekszosci).

Silne strony Stabe strony

1. Bogate walory przyrodnicze (w tym1.0dptyw mieszkancéw i zmniejszajacy sie przyrost naturalny
obszary chronione, liczne jeziora i rzeki —2. Zjawisko ucieczki, migracji oséb mtodych i wyksztatconych z
Note¢, Gasawka, Wetna) powodu braku perspektyw na rozwoj na obszarze

2. Liczne zabytki zachowane w dobrym stanie3. Niskie wyksztatcenie mieszkancow, braki w kwalifikacjach i
i atrakcje turystyczne (w tym Rezerwatkompetencjach

Archeologiczny w Biskupinie — Pomnik4. Niewielka aktywno$¢ zawodowa i wysokie bezrobocie
Historii, Patac Lubostroh, Muzeum Kolejki(szczegolnie wsrdd kobiet), problem ukrytego bezrobocia i
Waskotorowej w Weneciji, Silverado, Parkszarej strefy

Dinozaurdow) 5. Brak atrakcyjnych ofert pracy na obszarze, niskie zarobki
3. Zywy folklor patucki i silne poczuciemieszkancéw
tozsamosci kulturowej mieszkancéw 6. Niewystarczajgco rozwiniety sektor gospodarczy (lokalne

4. Duzy potencjat turystyczny obszaru (w tymfirmy) i sektor ekonomii spoteczne;j
turystyka wodna, historyczna, kulturowa) 7. Niska atrakcyjnos$¢ inwestycyjna obszaru
5. Przebiegajgcy przez obszar Szlak8. Liczne problemy spoteczne w  miejscowosciach

Piastowski i Szlak Bursztynowy popegeerowskich (bezrobocie, bieda, uzaleznienie od
6. Liczne i zroznicowane szlaki turystycznezasitkdw)

(piesze, rowerowe, kajakowe) 9. Duzy odsetek mieszkancow korzystajgcych z pomocy
7. Duza liczba szkdt ponadgimnazjalnych ispotecznej, rosngce wydatki na ten cel

policealnych 10. Niewystarczajgca oferta opieki nad dzie¢mi i osobami
8. Wysoki poziom aktywnosci spotecznoscistarszymi

lokalnej 11. Niewystarczajgco atrakcyjna oferta spedzania czasu

wolnego (szczegdlnie dla mtodziezy i senioréw)
12. Niepetne wykorzystanie lokalnych waloréw (szczegodlnie
turystycznych)
14. Braki w infrastrukturze i jej zly stan techniczny (w
szczegoblnosci drogowej, turystycznej, spoteczno-kulturalnej i
sportowo-rekreacyjnej)
15. Niewystarczajgca i niedostosowana do potrzeb informacja i
promocja, niewielka rozpoznawalno$¢ obszaru
16. Wysokie zanieczyszczenie lokalnych zasobéw wodnych.
17. Stabo rozwinieta komunikacja publiczna na obszarze
18. Niewystarczajgce $rodki finansowe na wsparcie
dziatalnosci lokalnych organizacji pozarzgdowych

Szanse Zagrozenia
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1. Petne wykorzystanie potencjatu1. Degradacja srodowiska naturalnego i niski poziom
turystycznego LGD Swiadomosci ekologicznej Polakéw

2. Zwiekszenie sSrodkdw na ochrong?2. Starzenie sie spoteczenstw
zabytkéw w Polsce i zachowanie lokalnego3, Brak zainteresowania miodziezy lokalnymi tradycjami,

folkloru, tradyciji , folklorem, historig

3. Budowa trasy S5 (Poznan-Swiecie), ktdrals Niewystarczajgce $rodki finansowe na ochrone dziedzictwa
pgdme&e atrakcyjnos¢ inwestycyjngprzyrodniczego i historycznego

obszaru.

5. Rosngce zagrozenie ubostwem i wykluczeniem spotecznym.

6. Biurokracja i uwarunkowania prawne utrudniajgce realizacje
istotnych inicjatyw rozwojowych.

4.  Stworzenie  atrakcyjnych  terendw
inwestycyjnych

5. Wzrost liczby Polakéw spedzajgcych urlop
w kraju, na wsi, blisko natury

6. Wzrost popularnosci Polski wsrod turystow
zagranicznych

7. Pozyskanie przez lokalne instytucje,
organizacje i firmy srodkéw zewnetrznych na
realizacje waznych inicjatyw

Uzasadnienie spdjnosci i adekwatnosci analizy SWOT i diagnozy obszaru zostato przedstawione w rozdziale
V.

Uwagi zgtoszone w procesie konsultacji spotecznych: Konsultacje spoteczne trwaly do 30.10.2015.
Od lipca 2014 r. do stycznia 2015 roku przeprowadzono badanie mieszkancow obszaru LGD Patuki —
Wspdlna Sprawa, obejmujgce ankiety oraz element analizy jakosciowej w postaci sze$ciu wywiadow
zogniskowanych. Na podstawie badania powstat ww. raport, ktéry diagnozowat podstawowe problemy
obszaru oraz grupy docelowe. Odbyty sie rowniez dwa warsztaty strategiczne stuzgce sformutowaniu analizy
SWOT obszaru oraz fokus z grupami defaworyzowanymi w dniu 22 wrzesnia 2015 r. Projekt analizy SWOT
zostat przedstawiony mieszkancom podczas szesciu spotkan (na terenie kazdej gminy odbyto sie jedno
spotkanie) w dniach 14, 15 16 wrzesnia 2015 r., ktére zapoczatkowaty okres konsultacji spotecznych analizy
SWOT obszaru. Projekt dokumentu zostat rowniez zamieszczony na stronie www.lgd-paluki.pl. Podczas
etapu konsultacji spotecznych przekazano 68 uwag do analizy SWOT, do ktérych sie odniesiono i czesé
uzupetniono w analizie SWOT. Projekt dokumentu po uwzglednieniu uwag mieszkahcow zostat
przedstawiony podczas sze$ciu warsztatow konsultacyjnych z mieszkancami obszaru w terminach

od 2 do 9 listopada 2015 (na terenie kazdej gminy odbyto sie jedno spotkanie).
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V Cele i wskazniki

W oddolnym procesie formutowania celéw LSR, grupa prezentowata projekty celéw i przedsiewzie¢ w ramach
strategii, modyfikowane nastepnie w toku procesu konsultacji spotecznych i w zwigzku z publikowanymi
wytycznymi, dotyczgcymi opracowania LSR.

Ostatecznie zdecydowano, ze strategia bedzie obejmowata trzy cele ogolne, 5 celéw szczegodtowych

i 9 przedsiewzie¢, finansowanych ze sSrodkow PROW 2014-2020 i RPO Wojewodztwa Kujawsko-

Pomorskiego 2014-2020.

Cel ogoiny Cel szczegoétowy Przedsiewziecie Zrédio
finansowania
1. Wsparcie 1.1 Zwigkszenie liczby 1.1.1 Wsparcie dla zaktadania PROW -
przedsiebiorczosci | miejsc pracy na obszarze dziatalnosci gospodarczej na obszarze EFRROW
na obszarze LSR LSR do 2023 r. LSR
do 2023 r. 1.1.2 Rozwoj dziatalno$ci gospodarcze;j PROW -
na obszarze LSR EFRROW
1.1.3 Wsparcie dla przedsigbiorstw RPO-EFRR
2. Wzrost 2.1 Rozbudowa i poprawa 2.1.1 Budowa i przebudowa PROW -
konkurencyjno$ci standardu infrastruktury infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej EFRROW
obszaru LSR do turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR
2023 . oraz rewitalizacja i poprawa | 1 2 Rewitalizacja obszaréw wiejskich
estetyki na obszarze LSR do | \y kontekscie wigczenia spotecznego na | RPO - EFRR
2023, obszarze LSR
2.2 Promocja waloréw i 2.2.1 Dziatania informacyjno- PROW -
dziedzictwa obszaru LSR do | promocyjne dotyczgce obszaru LSR
EFRROW
2023 r.
3. Wspieranie 3.1 Wspieranie wigczenia 3.1.1 Inicjatywy w zakresie wtgczenia
wigczenia spotecznego na obszarze spotecznego na obszarze LSR RPO - EFS
spotecznego i LSR do 2023 r.
aktywizacja 3.2 Wzmocnienie kapitatu 3.2.1 Funkcjonowanie LGD fundusz
mieszkancéw spotecznego, aktywizacja i wiodacy
ggggam LSR do integracja mieszkancow 3.2.2 Projekty wspétpracy PROW
r. 2. -
obszaru LSR do 2023 r. EFRROW

Cele sg zgodne z celami PROW 2014-2020 i RPO na lata 2014-2020 w czesciach dotyczgcych instrumentu
RLKS. Wszystkie cele sg zgodne z priorytetem 6 (promowanie witgczenia spotecznego, zmniejszania
ubdstwa oraz rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich) i celem szczegétowym 6B (wspieranie
lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich) w ramach PROW 2014-2020, poniewaz wszystkie okreslone
przez LGD zakresy wsparcia pozytywnie wptywajg na rozwdj lokalny obszaréw wiejskich, a tym samym

promujg wigczenie spoteczne, redukcje ubdstwa oraz rozwéj gospodarczy obszaru LSR.

Dodatkowo:
1. Cel ogdlny 1 i cel szczegdtowy 1.1 LSR sg zgodne celem szczegétowym 6A (utatwianie réznicowania
dziatalnosci, zaktadania i rozwoju matych przedsiebiorstw i tworzenia miejsc pracy) poprzez wspieranie

ze $rodkéw LSR zaktadania i rozwoju mikro i matych przedsiebiorstw oraz tworzenie nowych miejsc pracy.
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2. Cel ogdlny 3 i cel szczegdtowy 3.2 LSR sg zgodne z celem szczegétowym 1A (wspieranie
innowacyjnosci, wspoétpracy i rozwoju bazy wiedzy na obszarach wiejskich) oraz celem szczegétowym 1C
(w zakresie wspierania uczenia sie przez cate zycie) poprzez finansowanie w LSR przedsiewzie¢
edukacyjnych, szkoleniowych, doradczych dla mieszkancéw obszaréw wiejskich oraz transfer dobrych

praktyk.

Cel szczegdtowy 2.1 (w zakresie przedsiewziecia 2.1.2) jest zgodny z nastepujgcymi celami RPO:
cel tematyczny 9 (promowanie wigczenia spotecznego i walka z ubdstwem i wszelkg dyskryminacja),
priorytet inwestycyjny 9d (inwestycje dokonywane w kontekscie strategii na rzecz rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznosc) i celem szczegdtowym (ozywienie spoteczne i gospodarcze na obszarach
objetych Lokalnymi Strategiami Rozwoju). W ramach LSR wspierane bedg bowiem dziatania inwestycyjne,
infrastrukturalne o charakterze rewitalizacyjnym przyczyniajgce sie do ozywienia spoteczno-gospodarczego,
a tym samym wigczenia spotecznego obszaru LSR. Rewitalizacja jest kluczowym programem spotecznym
i gospodarczym w odniesieniu do obszaréw problemowych na wskazanym obszarze. Ma ona charakter
ztozony i stanowi powiazanie dziatan w réznych sferach. Zidentyfikowanie obszaréw problemowych nastgpi
w Gminnych Programach Rewitalizacji, do opracowania ktérych zobowigzane sg wszystkie JST chcace

podjg¢ dziatania rewitalizacyjne. Projekty realizowane w ramach LSR bedg zgodne z ww. Programami.

Cel szczegétowy 3.1 jest zgodny z nastepujgcymi celami RPO: cel tematyczny 9 (promowanie witgczenia
spotecznego i walka z ubdéstwem i wszelkg dyskryminacjg), priorytet inwestycyjny 9vi (strategie rozwoju
lokalnego kierowane przez spotecznosé) i celem szczegdtowym (wzrost aktywizacji spoteczno-zawodowej
mieszkancow objetych Lokalnymi Strategiami Rozwoju), poniewaz w LSR przewidziano wsparcie
dla inicjatyw w zakresie wigczenia spotecznego i aktywizacji spoteczno-zawodowej mieszkancéw

wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Przyjete przez LGD cele i przedsiewziecia odpowiadajg zjawiskom zidentyfikowanym w diagnozie i analizie
SWOT oraz kluczowym obszarom interwencji i kluczowym grupom docelowym, wskazanym w diagnozie.
Ponizej szczegbtowo opisano zwigzek celdéw i przedsiewzie¢ z diagnoza i analizg SWOT (patrz takze:

matryca logiczna):

fizycznych
dziatalnos¢ gospodarcza
tysigc mieszkahncow,

- niska ocena rynku pracy i
zarobkow wsrod mieszkancow,

prowadzgcych
na

wsrod kobiet), problem ukrytego
bezrobocia i szarej strefy,

- brak atrakcyjnych ofert pracy na
obszarze, niskie zarobki
mieszkancow.

gospodarczej na
obszarze LSR

Zapis, wniosek z diaghozy Zapis analizy SWOT Przedsiewziecie | Cel
szczegotowy

- niski odsetek pracujgcych na | Stabe strony: 1.1.1 Wsparcie | 1.1

- wysoka stopa bezrobocia, miodych i wyksztatconych z powodu | dziatalnosci liczby miejsc

- niski wskaznik liczby firm na | braku perspektyw na rozwéj na | gospodarczej na | pracy na

1000 mieszkancow, obszarze, obszarze LSR obszarze

- niski wskaznik liczby os6b | - hiewielka aktywnos¢ zawodowa i | 1.1.2 Rozwo; Ir‘SR do 2023

wysokie bezrobocie (szczegolnie | dziatalnosci '
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- oczekiwane dziatania:
tworzenie nowych miejsc pracy,
wsparcie lokalnegj
przedsiebiorczosci,

- kluczowy obszar interwenciji:
rozwéj przedsiebiorczosci i
tworzenie nowych miejsc pracy,

- kluczowe grupy docelowe:

Szanse:
- pozyskanie przez lokalne
instytucje, organizacje 1 firmy

srodkow zewnetrznych na realizacje
waznych inicjatyw.

Zagrozenia:

- rosngce zagrozenie ubdstwem i
wykluczeniem spotecznym.

1.1.3 Wsparcie
dia
przedsiebiorstw

grupy defaworyzowane [

przedsiebiorcy.

- umiarkowana ocena | Silne strony: 2.1.1 Budowa i| 2.1
infrastruktury ~ komunalnej i | - pogate walory przyrodnicze, przebudowa Rozbudowa i
turystyki, oczekiwane dziatania: | duzy potenciat turystyczny infrastruktury poprawa
poprawa stanu infrastruktury, obszaru turystycznej i | standardu
poprawa estetyki miejsc ' rekreacyjnej na | infrastruktury
publicznych, Stabe strony: . obszarze LSR turystycznej i
- umiarkowany  wskaznik _SS';Vgiﬁrgzzjsaucsvsltr:?;%wna oferta rekreacyjnej
hatezenia ruchu turystycznego. | _ niepetne wykorzystanie’lokalnych ora;t lizacia i
- kluczowy obszar interwencji: | waloréw (szczegolnie r(zw'r:v:/;aqa '
poprawa stanu infrastruktury, turystycznych), gsfe ki na
- kluczowe grupy docelowe: | - braki w infrastrukturze i jej zty stan obszarze
instytucje publiczne, | techniczny  (w  szczegdlnosci LSR do 2023

organizacje pozarzgdowe.

drogowej, turystycznej, spoteczno-
kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej).
Szanse:

- petne wykorzystanie potencjatu
turystycznego LGD.

- duzy odsetek oséb
korzystajgcych z pomocy
spotecznej i zagrozonych

wykluczeniem spotecznym,

- rosngce wydatki na pomoc
spoteczna.

- kluczowy obszar interwenciji:
poprawa stanu infrastruktury
oraz walka z wykluczeniem
spotecznym,

- kluczowe grupy docelowe:
instytucje publiczne.

Stabe strony:

- liczne problemy spoteczne w
miejscowosciach popegeerowskich
(bezrobocie, bieda, uzaleznienie od
zasitkow),

- duzy odsetek mieszkancow
korzystajgcych z pomocy
spotecznej, rosngce wydatki na ten
cel,

- braki w infrastrukturze i jej zty stan
techniczny (w szczegolnosci
drogowej, turystycznej, spoteczno-
kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej).
Zagrozenia:

- rosngce zagrozenie ubdstwem i
wykluczeniem spotecznym.

2.1.2
Rewitalizacja
obszaréw
wiejskich w
kontekscie
wigczenia
spotecznego na
obszarze LSR

r.

- umiarkowana ocena turystyki, | Silne strony: 2.21 Dziatania | 2.2 Promocja
oczekiwane dziatania: promocja | - phogate walory przyrodnicze, informacyjno- walorow [
turystycz_naobszaru, |- duzy potencial turystyczny promocyjne dziedzictwa
- umiarkowany  wskaznik | ghszaru. dgtyCZaCESR gbszzgzrg LSR
zeni obszaru 0 r.
natezenia ruchu tury§tycznegQ: Stabe strony:
- kluczowy obszar interwencji: | - niewystarczajaca i
promocja obszaru, niedostosowana do potrzeb
- kluczowe grupy docelowe: | informacja i promocja, niewielka
organizacje pozarzgdowe i | rozpoznawalnos¢ obszaru.
lokalni liderzy, instytucje | Szanse:
publiczne. - petne wykorzystanie potencjatu
turystycznego LGD.
- duzy odsetek 0so6b | Stabe strony: 3.1.1 Inicjatywy | 3.1
korzystajgcych z  pomocy | - liczne problemy spoteczne w |w zakresie | Wspieranie
miejscowosciach popegeerowskich | wigczenia wigczenia
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organizacja imprez, festyndw,

senioréw),

spotecznej i zagrozonych | (bezrobocie, bieda, uzaleznienie od | spotecznego na | spotecznego

wykluczeniem spotecznym, zasitkow), obszarze LSR na obszarze

- rosnace Wydatk| na pomoc | - duzy odsetek mieszkancow LSR do 2023

spoteczna. korzystajgcych z pomocy r.

- Kluczowy obszar interwencii izlo’recznej, rosngce wydatki na ten

walka z wykluczeniem o

spolecznym i  aktywizacja | £agrozenia: . , .

spoteczno-zawodowa - rosngce zagrozenie ubostwem i

mieszkancow, wykluczeniem spotecznym.

- kluczowe grupy docelowe:

organizacje pozarzgdowe i

lokalni liderzy, instytucje

publiczne, grupy

defaworyzowane.

- przecietna liczba organizacji | Silne strony: 3.21 3.2

pqzarzad'ov’vych na 1000 | - wysoki poziom aktywnosci | Funkcjonowanie Wzmocnienie

mieszkancow, spotecznosci lokalne;j. LGD kapitatu

- wysoki poziom aktywno$ci | Stabe strony: Si?’ref_sznego,_
i7aCii : a izacja i

organizacji pozarzadowyeh, - | _ nio\vstarczajgco atrakeyjna oferta 3.2.2  Projekty inteyg\;,\rlacjaj

- oczeklwanfa . d2|a+gn_|a: spedzania Czasu wolnego | Wspotpracy mieszkancow

inicjatywy dla dzieci i mtodziezy, | (szczegolnie dla miodziezy i obszaru LSR

do 2023r.

aktywizacja istniejgcych swietlic

A o .| - niewystarczajgce srodki finansowe
wiejskich, organizacja szkolen,

na wsparcie dziatalnosci lokalnych

warsztatow, dziatalnosé L
kulturalna. organizacji pozarzgdowych.
. .. | Szanse:
- kluczowy obszar interwenciji: _
walka 7 wykluczeniem | - poz_yskanle przez 'Iok_alne
spotecznym i  aktywizacja | NStytucje,  organizacje | firmy

srodkéw zewnetrznych na realizacje

spoteczno-zawodowa _ e
waznych inicjatyw.

mieszkancow,
- kluczowe grupy docelowe:

organizacje pozarzgdowe i
lokalni liderzy, instytucje
publiczne, grupy
defaworyzowane.

Opis przedsiewzie¢ i sposobéw ich realizacji wraz z uzasadnieniem:

Przedsiewziecie 1.1.1 Wsparcie dla zakladania dziatalnosci gospodarczej na obszarze LSR

Sposob realizacji: konkurs (premia ryczattowa)

W ramach przedsiewzigecia wnioskodawcy wskazani w przepisach programowych PROW 2014-2020 bedag
mogli sie ubiegaé o wsparcie na uruchomienie dziatalnosci gospodarczej w formie premii ryczattowej, ktorej
wysokos¢ zostata ustalona przez LGD na poziomie 100.000 zt. Taka wysokos¢ premii pozwoli wspoméc
beneficjentow, bez naruszenia przepiséw programowych, dotyczacych minimalnej wysokosci pomocy
w ramach tego zakresu wsparcia. Premia bedzie wyptacana w dwdéch transzach (jedna po zawarciu umowy,
druga po wykonaniu biznesplanu). Wnioski o przyznanie pomocy bedg oceniane przez LGD pod katem
zgodnoéci z LSR i kryteriami wyboru, a nastepnie przekazywane do dalszej oceny w Urzedzie
Marszatkowskim.

Uzasadnienie: Przedsiewziecie odpowiada na problemy wskazane w diagnozie obszaru i analizie SWOT:
niskie wskazniki przedsiebiorczosci, wysokg stope bezrobocia, potrzebe wsparcia tworzenia nowych miejsc
pracy, brak atrakcyjnych ofert pracy i niskie zarobki mieszkancéw oraz jest zgodne z przepisami

PROW 2014-2020.
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Przedsiewziecie 1.1.2 Rozwdj dziatalnosci gospodarczej na obszarze LSR

Sposoéb realizacji: konkurs

W przedsiewzieciu tym o pomoc bedg mogli sie ubiegaé przedsiebiorcy, ktérzy planujg przeprowadzenie
operacji zwigzanych z tworzeniem nowych miejsc pracy. Poziom dofinansowania wynosi - max 70% kosztéw
kwalifikowalnych w przypadku operacji realizowanych przez podmiot wykonujgcy dziatalnos¢ gospodarczg,
do ktorej stosuje sie przepisy ustawy z dnia 2.07.2004r. o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej i jednoczesnie
maksymalnie 300 000 z na jednego beneficjenta w okresie realizacji PROW 2014-2020. Minimalna wartos¢
projektu to 50 000 z. Pomoc wyptacana bedzie na zasadzie refundacji (zwrotu) czesci poniesionych
wydatkow, po zakonczeniu realizacji operacji. Warunkiem przyznania pomocy jest stworzenie minimum
jednego miejsca pracy (w przeliczeniu na petne etaty Srednioroczne), bezposrednio zwigzanego z
realizowang operacjg oraz utrzymanie go przez okres wskazany w umowie przyznania pomocy. Whnioski o
przyznanie pomocy bedg oceniane przez LGD pod katem zgodnosci z LSR i kryteriami wyboru, a nastepnie
przekazywane do dalszej oceny w Urzedzie Marszatkowskim. W wyniku koniecznosci osiggania
poszczegolnych wskaznikow LGD moze ograniczy¢é maksymalng kwote wnioskowang w ogtoszeniu o
naborze.

Uzasadnienie: Przedsiewziecie odpowiada na problemy wskazane w diagnozie obszaru i analizie SWOT:
wysokg stope bezrobocia, potrzebe wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy, brak atrakcyjnych ofert pracy

i niskie zarobki mieszkancéw oraz jest zgodne z przepisami PROW 2014-2020.

Przedsiewziecie 1.1.3 Wsparcie dla przedsiebiorstw

Sposéb realizacji: granty

Pomoc udzielania zgodnie z Szczegétowym Opisem Osi Priorytetowych. Wsparcie mikro i matych
przedsiebiorstw — projekty inwestycyjne poprawiajgce konkurencyjno$¢ przedsiebiorstwa, zwigzane z
unowoczesnieniem sposobu dziatania jak i oferty poprzez: rozbudowe przedsiebiorstwa, rozszerzenie
zakresu dziatania przedsiebiorstwa, dziatania majgce na celu dokonywanie zasadniczych zmian produkcji
badz procesu produkcyjnego, prowadzgce do wprowadzenia na rynek nowych lub ulepszonych
produktow/ustug, zmiane stosowanych rozwigzan produkcyjnych, technologicznych, organizacyjnych,

zmiane wyrobu i ustugi, w tym takze zmiane sposobu $wiadczenia ustugi.

Poziom dofinansowania wynosi — od 85 do 95 % kosztow kwalifikowalnych. Maksymalna kwota grantu to
100.000,00 zt. Wnioski o przyznanie pomocy beda oceniane przez LGD pod katem zgodnosci z LSR i
kryteriami wyboru, a nastepnie przekazywane do dalszej oceny w Urzedzie Marszatkowskim.

Uzasadnienie: Przedsiewziecie odpowiada na problemy wskazane w diagnozie obszaru i analizie SWOT:
wysoka stope bezrobocia, potrzebe wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy, brak atrakcyjnych ofert pracy

i niskie zarobki mieszkancow oraz jest zgodne z przepisami PROW 2014-2020.
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Przedsiewzigcie 2.1.1 Budowa i przebudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze
LSR

Sposoéb realizacji: konkurs

W ramach przedsiewziecia wnioskodawcy wskazani w przepisach programowych PROW 2014-2020 bedag
mogli sie ubiegac o wsparcie operacji polegajgcych na budowie lub przebudowie infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej (np. kapielisk, plaz, punktéw widokowych, szlakéw turystycznych, boisk, sitowni plenerowych,
placow zabaw, Sciezek rowerowych, swietlic, innych). Minimalna wartos¢ projektu to 50 000 z. Pomoc
wyptacana bedzie na zasadzie refundac;ji (zwrotu) czesci poniesionych wydatkéw, po zakonczeniu realizacji
operaciji.

Poziom dofinansowania wynosi:

- max 70% kosztow kwalifikowalnych w przypadku operacji realizowanych przez podmiot wykonujacy
dziatalnos¢ gospodarczg, do ktorej stosuje sie przepisy ustawy z dnia 2.07.2004r. o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej, z tym ze w przypadku organizacji pozarzgdowej, ktéra wykonuje takg dziatalno$¢ gospodarczg
— jezeli organizacja ta ubiega sie 0 pomoc w zakresie rozwijania dziatalnosci gospodarczej w zakresie celu
szczegotowego 1.1. (rozwdj dziatalnosci gospodarczej),

- max 63,63% kosztow kwalifikowalnych w przypadku operacji realizowanych przez jednostki sektora
finanséw publicznych,

- max 95% kosztow kwalifikowalnych w przypadku pozostatych typéw operacji i wnioskodawcow podmiotu
niewykonujgcego dziatalnosci gospodarczej, do ktorej stosuje sie przepisy ustawy z dnia 2.07.2004 o
swobodzie dziatalnosci gospodarczej i organizacji pozarzgdowej, ktéra prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg,
do ktorej stosuje sie przepisy ustawy z dnia 2.07.2004 o swobodzie dziatalnosci gospodarczej — jezeli ubiega
sie 0 pomoc w zakresie okreslonym § 2 ust. 1 pkt 1 oraz 4-8 Rozporzadzenia ,Wsparcie na wdrazanie operacji
w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé”.

Taki poziom dofinansowania pozwoli na wsparcie wigkszej ilosci beneficjentow i spowoduje zaangazowanie
wiekszej ilosci srodkéw spoza Funduszu. Whnioski 0 przyznanie pomocy bedg oceniane przez LGD pod katem
zgodnoéci z LSR i kryteriami wyboru, a nastepnie przekazywane do dalszej oceny w Urzedzie
Marszatkowskim.

Uzasadnienie: Przedsiewziecie odpowiada na problemy wskazane w diagnozie obszaru i analizie SWOT:
braki w infrastrukturze i jej zty stan techniczny, niewystarczajgco rozwinieta oferta spedzania czasu wolnego,

niewykorzystany w petni potencjat turystyczny obszaru oraz jest zgodne z przepisami PROW 2014-2020.

Przedsiewzigcie 2.1.2 Rewitalizacja obszaréw wiejskich w kontekscie wigczenia spotecznego na
obszarze LSR

Sposéb realizacji: konkurs

W przedsiewzigciu tym wspierane beda projekty rewitalizacyjne, prowadzone na obszarze LSR
(z wytgczeniem terenu miast). W ramach LSR wspierane bedag dziatania inwestycyjne, infrastrukturalne
o charakterze rewitalizacyjnym przyczyniajace sie do ozywienia spoteczno-gospodarczego, a tym samym
wigczenia spotecznego obszaru LSR. Rewitalizacja jest kluczowym programem spotecznym i gospodarczym
w odniesieniu do obszaréw problemowych na wskazanym obszarze. Ma ona charakter ztozony i stanowi

powiazanie dziatan w réznych sferach. Zidentyfikowanie obszaréw problemowych nastgpi w Gminnych
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Programach Rewitalizacji, do opracowania ktoérych zobowigzane sg wszystkie JST chcace podjgé dziatania
rewitalizacyjne. Projekty realizowane w ramach LSR bedg zgodne z ww. Programami.

Rodzaj beneficjentéw, poziom dofinansowania i kwoty pomocy zostaty okreslone w Szczegdtowym Opisie
Osi Priorytetowych RPO. Projekty realizowane w ramach przedsiewziecia muszg by¢ komplementarne
i spojne z dziataniami finansowanymi w ramach przedsiewziecia 3.1.1 Inicjatywy w zakresie wigczenia
spotecznego oraz gminnymi/lokalnymi programami rewitalizacji. Wnioski o przyznanie pomocy bedg
oceniane przez LGD pod katem zgodnosci z LSR i kryteriami wyboru, a nastepnie przekazywane do dalszej
oceny w Urzedzie Marszatkowskim.

Uzasadnienie: Przedsiewziecie odpowiada na problemy wskazane w diagnozie obszaru i analizie SWOT:
duzy odsetek oséb korzystajacych z pomocy spotecznej, braki w infrastrukturze, zagrozenie wykluczeniem

spotecznym oraz jest zgodne z przepisami RPO.

Przedsiewziecie 2.2.1 Dziatania informacyjno-promocyjne dotyczace obszaru LSR

Sposob realizacji: konkurs

W ramach przedsiewziecia wspierane beda projekty dotyczgce szeroko rozumianych dziatan informacyjnych
i promocyjnych dotyczgcych obszaru LSR i jego zasobdéw, walorow, dziedzictwa (przyktadowo: publikacje,
witryny internetowe, aplikacje mobilne, systemy oznakowania szlakow, atrakcji itp.). Minimalna wartos¢
projektu to 50 000 zt (w przypadku konkursu). Pomoc wyptacana bedzie na zasadzie refundacji (zwrotu)
czesci poniesionych wydatkéw, po zakonczeniu realizaciji operacji. Poziom dofinansowania wynosi

- max 70% kosztéw kwalifikowalnych w przypadku operacji realizowanych przez podmiot wykonujgcy
dziatalnos¢ gospodarczg, do ktorej stosuje sie przepisy ustawy z dnia 2.07.2004r. o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej, z tym ze w przypadku organizacji pozarzgdowej, ktéra wykonuje takg dziatalnos$¢ gospodarczg
— jezeli organizacja ta ubiega sie o pomoc w zakresie rozwijania dziatalnosci gospodarczej w zakresie celu
szczegotowego 1.1. (rozwdj dziatalnosci gospodarczej),

- max 63,63% kosztow kwalifikowalnych w przypadku operacji realizowanych przez jednostki sektora
finanséw publicznych,

- max 95% kosztéow kwalifikowalnych w przypadku pozostatych typdw operacji i wnioskodawcow podmiotu
niewykonujgcego dziatalnosci gospodarczej, do ktoérej stosuje sie przepisy ustawy z dnia 2.07.2004 o
swobodzie dziatalnosci gospodarczej i organizacji pozarzgdowej, ktéra prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza,
do ktérej stosuje sie przepisy ustawy z dnia 2.07.2004 o swobodzie dziatalnosci gospodarczej — jezeli ubiega
sie 0 pomoc w zakresie okreslonym § 2 ust. 1 pkt 1 oraz 4-8 Rozporzgdzenia ,Wsparcie na wdrazanie operacji

w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc”.

Taki poziom dofinansowania pozwoli na wsparcie wigkszej ilosci beneficjentéw i spowoduje zaangazowanie
wigkszej ilosci sSrodkéw spoza Funduszu. Wnioski o przyznanie pomocy bedg oceniane przez LGD pod
katem zgodnosci z LSR i kryteriami wyboru, a nastepnie przekazywane do dalszej oceny w Urzedzie
Marszatkowskim.

Uzasadnienie: Przedsiewziecie odpowiada na problemy wskazane w diagnozie obszaru i analizie SWOT:
niewystarczajgca promocja obszaru, niewielka rozpoznawalno$¢ obszaru, umiarkowany wskaznik natezenia
ruchu turystycznego, niewykorzystany w petni potencjat turystyczny obszaru oraz jest zgodne z przepisami
PROW 2014-2020.
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Przedsiewziecie 3.1.1 Inicjatywy w zakresie wigczenia spolecznego na obszarze LSR

Sposoéb realizacji: projekty grantowe

W ramach przedsiewziecia finansowane bedg operacje skierowane do osoéb wykluczonych spotecznie
i zagrozonych wykluczeniem spotecznym, ktére przyczynia¢ sie bedg do aktywizacji spotecznej i/lub
zawodowej uczestnikéw. Rodzaj beneficjentow, poziom dofinansowania i kwoty pomocy zostaty okreslone
w Szczegdétowym Opisie Osi Priorytetowych RPO. Projekty realizowane w ramach przedsiewziecia muszg
by¢ komplementarne i spojne z dziataniami finansowanymi w ramach przedsiewziecia 2.1.2 Rewitalizacja
obszaréw wiejskich w kontekscie wigczenia spotecznego na obszarze LSR oraz gminnymi/lokalnymi
programami rewitalizacji. W ramach LSR wspierane bedg bowiem dziatania inwestycyjne, infrastrukturalne
o charakterze rewitalizacyjnym przyczyniajgce sie do ozywienia spoteczno-gospodarczego, a tym samym
wigczenia spotecznego obszaru LSR.

Whioski 0 przyznanie pomocy bedg oceniane przez LGD pod kagtem zgodnosci z LSR i kryteriami wyboru, a
nastepnie przekazywane do dalszej oceny w Urzedzie Marszatkowskim.

Uzasadnienie: Przedsiewziecie odpowiada na problemy wskazane w diagnozie obszaru i analizie SWOT:
duzy odsetek osdb korzystajacych z pomocy spotecznej, wysokie bezrobocie, zjawisko dziedziczenia biedy
i ubdstwa, niski wskaznik aktywnosci zawodowej, zagrozenie wykluczeniem spotecznym oraz jest zgodne

Z przepisami RPO.

Przedsiewziecie 3.2.1 Funkcjonowanie LGD

Sposob realizacji: w ramach umowy miedzy LGD a UM

W ramach przedsiewziecia finansowane beda koszty biezgce LGD (wynagrodzenia, utrzymanie biura itp.)
oraz dziatania informacyjne, edukacyjne, promocyjne i doradcze, animacja i wspotpraca okreslone w planie
komunikaciji.

Uzasadnienie: przedsiewziecie jest niezbedne w celu prawidtowej realizacji LSR oraz jest zgodne
z przepisami PROW 2014-2020.

Przedsiewziecie 3.2.2 Projekty wspétpracy

Sposob realizacji: w ramach umowy miedzy LGD a UM

Lokalna Grupa Dziatania Patuki — Wspdlna Sprawa zakfada realizacje dwoch projektow wspotpracy. Pierwszy
projekt bedzie realizowany przez lokalne grupy dziatania z terenu wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego.
W zakres realizacji projektu wspotpracy wchodzi: stworzenie i obstuga portalu internetowego dotyczgcego
Patuk i Kujaw o szerokiej tematyce modutowej np. turystyka, przedsiebiorczosc, kultura, aktualnosci z terenu,
a takze opracowanie i wydruk informatora w wersji papierowej odnoszacy sie do portalu, promocje projektu
w mediach, wizualizacje projektu za pomocg tablic informacyjnych, obstuge portalu i aktualizacje informacji,
imprezy promujgce projekt (o jednej na terenie kazdego LGD) oraz gadzety promocyjne
odnoszace sie do realizowanego projektu wspotpracy.

Drugi projekt wspotpracy bedzie projektem miedzynarodowym. Podczas realizacji zaktada sie wizyte studyjng

w zagranicznym LGD, ktorej tematem jest rozwdj turystyki wiejskiej. Podczas wyjazdu spotkamy
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sie z przedstawicielami lokalnej grupy dziatania z terenu UE i zwiedzimy szereg miejsc bedgcych efektem
wdrazania podejscia Leader.

Projekty wspoipracy przyczynig sie do osiggniecia celow szczegdétowych 3.2 i 2.2 oraz przypisanych
im wskaznikow realizacji LSR. Waznym elementem projektow wspotpracy bedzie promocja dobrych praktyk
(najciekawszych inicjatyw z obszaru LSR) i ich transfer przy uzyciu zréznicowanych srodkow
komunikacyjnych.

Uzasadnienie: przedsiewziecie jest niezbedne w celu prawidtowej realizacji LSR oraz jest zgodne
z przepisami PROW 2014-2020.

W LSR umieszczono wszystkie obowigzkowe wskazniki wynikajgce z przepisow programowych. Wszystkie
wskazniki s3 adekwatne do odpowiednich celéw
i przedsiewzie¢, sg bezposrednio zwigzane z zakresem udzielanego wsparcia i pozwalajg na mierzenie
efektéw poszczegdinych operacji. Szczegdtowy sposob i czestotliwos¢ dokonywania pomiaréow zostaty
okreslone w zasadach monitorowania i ewaluacji. Przyjete wskazniki sg przejrzyste i mierzalne (wskazano
wartos¢ bazowg, warto$¢ docelowg, terminy ich osiggania oraz opisano zrédta danych, sposob

i czestotliwos$¢ pomiaru).

Przyjete wskazniki produktu mierzg bezposrednie efekty zrealizowanych operacji, a wskazniki rezultatu —
zmiany wywotane przez operacje wsrod grup docelowych. Wartos¢ wyjsciowa tych wskaznikow wynosi zero,
poniewaz nie realizowano do tej pory zadnych operacji w ramach srodkow LSR na lata 2014-2020. Przyjete
wskazniki oddziatywania zostaty oparte o dane pochodzace ze zrédet statystyki publicznej (Bank Danych
Lokalnych GUS), dodatkowo pozwalajg one na okreslenie wpltywu realizacji LSR na strategie rozwoju
wojewédztwa (np. wskaznik: liczba nowoutworzonych miejsc pracy). Warto$¢ wyjsciowa tych wskaznikéw

zostata okreslona na podstawie danych BDL GUS, wedtug stanu na 31.12.2013 r.

Ponizej opisano stosowane w LSR wskazniki, uzasadniajgc ich adekwatnosé do poszczegélnych celéw
i przedsiewzie¢ wraz ze szczegétowym opisem wyliczania wartosci poszczegélnych wskaznikéw
(z wytaczeniem wskaznikow obowigzkowych, wskazanych w Poradniku dla LGD i Szczeg6towym Opisie Osi

Priorytetowych, ktérych adekwatnos¢ i sposéb obliczeh zostaty/zostang okreslone w wytycznych dla LGD).

W celu ogdélnym 1 Wsparcie przedsiebiorczosci na obszarze LSR zaplanowano realizacje jednego celu
szczegotowego (1.1 Zwiekszenie liczby miejsc pracy) przy uzyciu trzech roéznych przedsiewzie¢: 1.1.1
Wsparcie dla zakladania dziatalnosci gospodarczej na obszarze LSR i 1.1.2 Rozwdj dziatalnosci
gospodarczej oraz Przedsiewziecie 1.1.3 Wsparcie dla przedsiebiorstw. Przedsiewzieciu przypisano
obowigzkowe wskazniki produktu (liczba operacji polegajgcych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa oraz
liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa oraz Liczba przedsigbiorstw
otrzymujgcych wsparcie w tym dotacje i wsparcie niefinansowe), a celowi szczegétowemu — obowigzkowy
wskaznik rezultatu (liczba utworzonych nowych miejsc pracy). Przyjeto zatozenie, ze jedna operacja = jedno
miejsce pracy (zgodnie z wymogami programu). Ewentualne dodatkowe stanowiska utworzone przez
beneficjentbw pomocy (premiowane w ramach kryteriow wyboru) traktowane bedg jako wartosc
dodana. Wskaznik oddziatywania zostat okreslony jako liczba podmiotdw gospodarczych wpisanych do

rejestru REGON na 1000 ludnosci, ktory jest adekwatny
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do planowanego zakresu wsparcia. Zwiekszenie ilosci funkcjonujgcych firm jest jedng z podstawowych

przestanek rozwoju przedsiebiorczosci.

W celu og6lnym 2 Wzrost konkurencyjnosci obszaru LSR do 2023 r. zaplanowano dwa cele szczegotowe.
Cel 2.1 Rozbudowa i poprawa standardu infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz rewitalizacja i poprawa
estetyki na obszarze LSR do 2023 r. realizowany bedzie za pomocg dwoch przedsiewziec¢: 2.1.1 Budowa i
przebudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR oraz 2.1.2 Rewitalizacja obszarow
wiejskich w kontekscie wigczenia spotecznego na obszarze LSR. Do obu przedsiewzie¢ i celu
szczegotowego 2.1 przypisano wytacznie obowigzkowe wskazniki, adekwatne do zakresu wsparcia

planowanego w ramach LSR.

W przypadku pierwszego wskaznika rezultatu (liczba oséb korzystajgcych z obiektow infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej) doprecyzowano sposob obliczeh. Ze wzgledu na ogodlnodostepny charakter
obiektow (wymoég Programu) jako osoby korzystajgce uwzgledniani sg wszyscy mieszkancy miejscowosci,
w ktérych zlokalizowane zostaty nowe lub przebudowane, zmodernizowane obiekty. Dla uproszczenia
obliczen i zapewnienia dostepnosci danych przyjeto, ze liczba mieszkancéw bedzie liczona wedtug stanu
na 31.12.2013 r. (dane BDL GUS, zmienna: ludnos¢: faktyczne miejsce zamieszkania, ogdtem wg stanu
na 31.12.2013 r.). W przypadku celu szczegotowego 2.2 i przedsiewziecia 2.2.1 LGD wprowadzita wtasne
wskazniki. Wskaznikiem produkty bedzie liczba wspartych operacji w zakresie dziatan informacyjno-
promocyjnych (liczba zrealizowanych operacji), a wskaznikiem rezultatu liczba odbiorcéw dziatan
informacyjnych i promocyjnych w zakresie waloréw i dziedzictwa obszaru. Oba wskazniki sg adekwatne
do planowanego zakresu wsparcia i tematyki celu szczegotowego i przedsiewziecia. Za wskaznik
oddziatywania, mierzgcy stopien osiggniecia celu ogdlnego, przyjeto zmniejszenie salda migracji na 1000
mieszkancow. W wyniku przeprowadzonych operacji powinna bowiem wzrosng¢ atrakcyjnosé
i konkurencyjnos¢ regionu, a w zwigzku z tym zmniejszeniu powinna ulec liczba os6b opuszczajgcych teren

LSR w wyniku migracji.

Cel ogdlny 3 Wspieranie wtgczenia spotecznego i aktywizacja mieszkancéw obszaru LSR do 2023 r. bedzie
wdrazany poprzez dwa cele szczegdtowe: 3.1 Wspieranie wigczenia spotecznego na obszarze LSR do 2023
r. i 3.2 Wzmocnienie Kkapitatu spoftecznego, aktywizacja i integracja mieszkancéw obszaru
LSR do 2023 r. W celu szczegétowym 3.1 i przedsiewzieciu 3.1.1 Inicjatywy w zakresie wigczenia
spotecznego na obszarze LSR wprowadzono wytgcznie obowigzkowe wskazniki. Natomiast w
przedsiewzieciu 3.2.1 Funkcjonowanie LGD dodano wskazniki produktu: 1. liczba wydanych, opracowanych
publikacji i  materiatbw informacyjno-promocyjnych, 2.  liczba  wydarzen  promocyjnych,
na ktérych promowano dziatalnos¢ LGD i obszar LSR oraz 3. liczba stron internetowych LGD (oraz
odpowiadajgce im wskazniki rezultatu na poziomie celu szczegotowego: liczba odbiorcow wydanych,
opracowanych publikacji i materiatow informacyjno-promocyjnych oraz liczba uczestnikéw wydarzen
promocyjnych, na ktérych promowano dziatalnos¢ LGD i obszar LSR). Dodatkowo za$ umieszczono
wskaznik rezultatu liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem) w biurze LGD w przeliczeniu na petne etaty
srednioroczne. Sg one adekwatne do planowanego zakresu wsparcia i celu szczegétowego, a takze zgodne

z zatozeniami planu komunikacji. W przedsiewzieciu 3.2.2 Projekty wspétpracy umieszczono wytgcznie
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obligatoryjne wskazniki odnoszgce sie do typdw projektow ktére bedziemy realizowaé. Nie planujemy
sktadania wniosku na ,przygotowanie projektu wspotpracy”. Wskaznikiem oddziatywania bedzie zas wzrost
liczby organizacji pozarzadowych na 10 tysiecy mieszkancow (dane BDL GUS), gdyz podejmowane
w ramach celu 3 inicjatywy stuzg budowaniu kapitatu spotecznego i wzrostowi aktywnosci, co powinno sie

przetozy¢ na zwiekszenie liczby NGO dziatajacych na terenie LGD.
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Wsparcie przedsiebiorczosci na obszarze LSR do 2023 r.

1.0 CEL OGOLNY 1
CEL
1.1 SZCZEGOLOWY Zwiekszenie liczby miejsc pracy na obszarze LSR do 2023 r.
1.1
WskaZniki oddziatywania dla . stan plan 2022 2 4 , .
, Jednostka miary | poczatkowy Zrédto danych/sposéb pomiaru
celu ogdlnego rok
2013 rok
Liczba podmiotow gospodarczych wpisanych do Bank Danych Lokalnych GUS, zmienna: podmioty gospodarki narodowej — wskazniki: podmioty wpisane
W1.0 rejestru REGON na 1000 ludnosci sztuka 74 76 | do rejestru REGON na 1000 ludnosci. Ze wzgledu na opdznienia w publikacji danych GUS za rok koncowy
przyjeto rok 2022.
WskazZniki rezultatu dla celow stan plan 2023 .
. Jednostka miary | poczatkowy Zrédto danych/sposéb pomiaru
szczegotowych rok
2014 rok
Liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem) w 8 Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARiIMR. Przyjeto zatozenie, ze
wil przeliczeniu na petne etaty Srednioroczne sztuka 0 57 jedna operacja = jedno miejsce pracy (zgodnie z wymogami programu). Ewentualne dodatkowe
stanowiska utworzone przez beneficjentdw pomocy (premiowane w ramach kryteriéw wyboru)
traktowane bedg jako wartos¢ dodana.
w.1.2 Liczba nquFh pro‘duktOW Justug wprowadzonych sztuka 0 5 Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR
w przedsiebiorstwie
W13 Liczba udoskonalonych prgdL!ktow/'uS{ug sztuka 0 5 Ankiety monitorujace od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR
wprowadzonych w przedsiebiorstwie
Sposdb Wskazniki produktu
realizacji wartosc
(konkurs,
projekt
grantowy,
A S AIGEE Grupy docelowe operacja nazwa Jedn.ostka poczatkowa | korncowa Zrédto danych/sposéb pomiaru
wtasna, miary
. 2014 rok | 2023 rok
projekt
wspotpracy,
aktywizacja
itp.)
Wsparcie dla osoby/podmioty liczba operacji
zaktadania planujace konkurs— | polegajacych na
1.1.1 | dziatalnodci rozpoczecie premia utworzeniu sztuka 0 40 Ankiety monitorujace od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR
gospodarczej na dziatalnosci ryczattowa nowego 49
obszarze LSR gospodarczej przedsiebiorstwa
RoZWoj Przedsiebiorcy liczba operacji
1.1.2 | 4ziatalnogci (Mikro i mate konkurs polegajacych na sztuka 0 8 Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR
przedsiebiorstwa) rozwoju
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gospodarczej na istniejacego
obszarze LSR przedsiebiorstwa
Wsparcie dla Przedsiebiorcy dLiFZE.a .
1.1.3 | przedsigbiorstw (Mikro i mate granty przedsicblorstw sztuka 0 10 Ankiety monitorujace od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR
- otrzymujacych
przedsiebiorstwa) .
wsparcie
SUMA
. Wazrost konkurencyjnosci obszaru LSR do 2023 r.
2.0 CEL OGOLNY 2
2.1 CEL SZCZEGOtOWY 2.1 | Rozwdj i poprawa standardu infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz rewitalizacja i poprawa estetyki na obszarze LSR do 2023 r.
2.2 CEL SZCZEGOLOWY 2.2 | Promocja waloréw i dziedzictwa obszaru LSR do 2023 r.
Wskazniki oddziatywania dla celu stan lan
B Jednostka miary poczatkowy P Zrédto danych/sposéb pomiaru
ogodlnego 2022 rok
2013 rok
Saldo migracji na 1000 osdéb (ogoétem) Bank Danych Lokalnych GUS, zmienna: ludnos¢: saldo migracji na 1000 oséb (ogdtem). Ze
W2.0 sztuka -2,7 -2,5 o o . .
wzgledu na opdznienia w publikacji danych GUS za rok koricowy przyjeto rok 2022.
stan
WskazZniki / la celo | ; . .
skaznid rezu’ tatu dla celow Jednostka miary poczatkowy pfan Zrédto danych/sposéb pomiaru
szczegotowych 2023 rok
2013 rok
Liczba oséb korzystajgcych z obiektow infrastruktury Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR (w zakresie
turystycznej i rekreacyjnej lokalizacji obiektéw) oraz dane BDL GUS (zmienna: ludnos¢: faktyczne miejsce zamieszkania,
ogo6tem wg stanu na 31.12.2013 r.). Ze wzgledu na ogdlnodostepny charakter obiektéw
(wymag Programu) jako osoby korzystajgce uwzgledniani sg wszyscy mieszkaricy
osoba 0 33.632 miejscowosci, w ktdrych zlokalizowane zostaty nowe lub rozwiniete przebudowane,
W2.1 zmodernizowane obiekty. Dla uproszczenia obliczen i zapewnienia dostepnosci danych
’ przyjeto, ze liczba mieszkancédw bedzie liczona wedtug stanu na 31.12.2013 r. W przypadku
kilku inwestycji w tej samej miejscowosci, jej mieszkancy s wliczani do wskaznika rezultatu
tylko raz.
Liczba oséb korzystajacych ze zrewitalizowanych obszaréw Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR. W
osoba 0 3242 | przypadku kilku inwestycji w tej samej miejscowosci, jej mieszkarncy sg wliczani do wskaznika
rezultatu tylko raz.
Liczba odbiorcéw dziatan informacyjnych i promocyjnych w Ankiety monitorujace od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR. Liczba
W?2.2 | zakresie walorow i dziedzictwa obszaru osoba 0| 100.000 | odbiorcéw ustalana bedzie na podstawie liczby uczestnikéw wydarzen, liczby wejsé na witryny
internetowe, liczby egzemplarzy publikacji itp.
. . Grupy Sposdb realizacji Wskazniki produktu
Przedsiewziecia . = - 7 -
docelowe (konkurs, projekt nazwa wartosc Zr6dto danych/sposéb pomiaru
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grantowy,

oper:;\)crjc)a};/;/(tcasna, Jednostka poc\;ztko koncowa
wspotpracy, miary 2014 rok LB
aktywizacja itp.)
Budowa i przebudowa Liczba nowych lub
infrastruktury zmodernizowanych
turystyczne;j i mieszkancy obiektow 28 Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane
2.11 rekreacyjnej na obszaru konkurs infrastruktury sztuka 0 29 UM/ARIMR
obszarze LSR turystycznej i
rekreacyjnej
Rewitalizacja obszaréw Liczba obiektow
wiejskich w kontekscie infrastruktury . . . L .
. . , . Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane
wigczenia spotecznego mieszkancy zlokalizowanych na sztuka 0 .
s 12 UM/ARIMR
na obszarze LSR obszaru, rewitalizowanych
osoby obszarach
2.1.2 wykluczone i konkurs Powierzchnia . . . S .
. . . Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane
zagrozone obszaréw objetych Ha 0 0,274 .
. e UM/ARIMR
wykluczeniem rewitalizacjg
spotecznym Dtugos¢
P v rzebu:icx:n ch km 0 Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane
preevudowany 0,35 km UM/ARIMR
drég gminnych
Dziatania informacyjno- Liczba wspartych
promocyjne dotyczgce mieszkancy operacji dotyczacych . . . L .
) Ank f g E
221 | obszaru LSR obszaru, konkurs dziatar sstuka 0 nkiety monitorujgce od bene |c1ent'ow pomocy, sprawozdania, dane
- . . 20 UM/ARIMR
turysci informacyjno-
promocyjnych

SUMA
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Wspieranie wigczenia spotecznego i aktywizacja mieszkancoéw obszaru LSR do 2023 r.

3.0 CEL OGOLNY 3
31 CEL SZCZEGOLOWY | Wspieranie wiaczenia spotecznego na obszarze LSR do 2023 r.
) 3.1
39 CEL SZCZEGOtOWY | Wzmocnienie kapitatu spotecznego, aktywizacja i integracja mieszkaricéw obszaru LSR do 2023 r.
’ 3.2
Wskazniki oddziatywania dla stan lan 2022
] Jednostka miary poczatkowy P Zrédto danych/sposéb pomiaru
celu ogdlnego rok
2013 rok
Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych Bank Danych Lokalnych GUS, zmienna: podmioty gospodarski narodowej — wskazniki, fundacje,
W3.0 na 10 tys. mieszkarcow sztuka 31 33 stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancow. Ze wzgledu na opdznienia w
publikacji danych GUS za rok koricowy przyjeto rok 2022.
P . stan
WELCHLY rezu’ltatu LG Jednostka miary poczatkowy Rleppbes Zrédto danych/sposéb pomiaru
szczegotowych rok
2013 rok
Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
i kuj i . . . .
spotecznym, poszu. Ujaca pracy PO opuszczen.m osoba 0 28 Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR lub inne
programu (w okresie 4 tygodni po opuszczeniu
programu 40%)
Liczba 0séb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR lub inne
spotecznym, pracujgcych po opuszczeniu programu
. . . . osoba 0 15
(tacznie z pracujacymi na wtasny rachunek) (w okresie 4
Ww3.1 tygodni po opuszczeniu programu 4%)
Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR lub inne
spotecznym, u ktérych wzrosta aktywnos¢ spoteczna (w
okresie 4 tygodni po opuszczeniu programu 46%)
osoba 0 186
Liczba oséb, ktdre otrzymaty wsparcie po uprzednim Ankiety monitorujace od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR.
ud'2|elen.|u |.ndyW|duaIr!ego dora.dztv'va w zakresie o0soba 0 110
W.3. | ubiegania sie o wsparcie na realizacje LSR,
2.1 Swiadczonego w biurze LGD
Liczba osol? uczestniczacych w spotl.<an|ac|'l1 , osoba 0 3472 Dane wtasne LGD.
W.3. | /wydarzeniach adresowanych do mieszkancow
2.2 Liczba projektéw wspdtpracy wykorzystujacych lokalne Dane wtasne LGD.
zasoby (przyrodnicze, kulturowe, historyczne, sztuka 0 2

turystyczne, produkty lokalne)
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Liczba projektéw wspdtpracy skierowanych do Dane wtasne LGD.
nastepujacych grup docelowych: przedsiebiorcy, grupy
. .. L sztuka 0 2
defaworyzowane (okreslone w LSR), mtodziez, turysci,
inne
Sposéb Wskazniki produktu
realizacji wartosc
(konkurs,
projekt
Przedsiewziecia Grupy grantom'/y, Jednostka , ., i .
docelowe operacja nazwa miar poczatkowa koricowa Zrodto danych/sposéb pomiaru
wtasna, projekt ¥ 2014 rok 2023 rok
wspotpracy,
aktywizacja
itp.)
Inicjatywy w Liczba osob
zakresie wigczenia mieszkancy zagrozonych
spotecznego na obszaru, osoby ubdstwem lub
obszarze LSR wykluczone i projekt wykluczeniem Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane
3.1.1 . osoba 0 360 .
zagrozone grantowy spotecznym UM/ARIMR
wykluczeniem objetych
spotecznym wsparciem w
programie
Funkcjonowanie
LGD Liczba osobodni Dane wiasne LGD.
szkolen. d,Ia . osobodzien 0
pracownikow i
organéw LGD 76
mieszkaricy Liczba podmiotéw, Dane wtasne LGD.
obszaru, ktérym udzielono .
organizacje . . podmioty 0 250
p . indywidualnego
3.2.1 Ipokza:rz.a}'dowe I doradztwa
okaintliderzy, Liczba spotkan Dane wtasne LGD.
srupy /wydarzen
defaworyzowa sztuka 0 77
adresowanych do
ne . L
mieszkancow
Liczba odwiedzin Dane wtasne LGD.
strony
internetowej sztuka 0 15000
329 Projekty wspotpracy . LGD', proljekty I__|czba sztuka 0 5 Dane wtasne LGD.
mieszkancy wspotpracy zrealizowanych
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obszaru, projektow
turysci wspotpracy
Liczba Dane wtasne LGD.
zrealizowanych
projektow sztuka 0 1
wspotpracy
miedzynarodowe;j
Liczba LGD Dane wtasne LGD.
uczestniczacych w
prOJ,ektach sstuka 0
wspotpracy, 4
finansowanych w
ramach LSR
SUMA
Matryca logiczna LSR - logika interwencji
Zidentyfikowane problemy/wyzwania | Planowane Produkty Cele Rezultaty Cel ogoiny Oddzialywanie | Czynniki zewnetrzne
spoteczno-ekonomiczne w diagnozie | przedsiewzigcia szczego6towe majace wptyw na realizacje
i analizie SWOT dziatan i osiagniecie
wskaznikow
- niewystarczajgcy poziom rozwoju | 1.1.1 Wsparcie dla | liczba operacji | 1.1 Liczba 1. Wsparcie Rosngce zagrozenie
gospodarczego i przedsiebiorczosci na | zaktadania polegajacych na | Zwiekszenie utworzonych przedsiebiorczo | podmiotow ubdstwem i wykluczeniem
obszarze LSR, dziatalnosci utworzeniu nowego | liczby miejsc | miejsc pracy | $ci na obszarze | gospodarczych spotecznym, marazm
- wysoka stopa bezrobocia na obszarze | gospodarczej na | przedsiebiorstwa pracy na | (ogétem) w | LSR do 2023 r. wpisanych  do | spoteczny, brak wiary
LSR, obszarze LSR obszarze LSR | przeliczeniu na rejestru REGON | spofeczenstwa we wiasne
- bardzo zta ocena rynku pracy i| 4492 RoZWOj liczba operacji | do 2023 . petne etaty na 1000 ludnosci | sity
zarobkow wsrod mieszkancow, | 4sistalnosci polegajgcych na Srednioroczne
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koniecznos$¢ tworzenia nowych miejsc

gospodarczej na

rozwoju istniejgcego

Przeciagajace sie

pracy wskazana w badaniu, obszarze LSR przedsiebiorstwa Liczba nowych unormowania prawne, ktére
- ucieczka mtodych oséb z obszaru ze produktow / mogag spowodowac
wzgledu na brak perspektyw, ; ; ustug opoznienie w ogtaszaniu i
1.1.3 Wsparcie ;:;ikzgiebiorstw wprowadzonych realizacji projektéw a tym
dla o otrzymujacych w o . samym  w realizacji
przedsigbiorstw | wsparcie przedsiebiorstwi wskaznikow
e
Liczba
udoskonalonych
produktow/ustug
wprowadzonych
w
przedsigbiorstwi
e
- niezadowalajacy stan infrastruktury | 5 3 1 Budowa | Liczba nowych lub | 2.1 Liczba ~ oso6b | o Wzrost | Saldo  migracji | Zmiana wiadzy lokalnej
komunalnej, ogélnodostepnej, [ przebudowa | zmodernizowanych | Rozbudowa i | Korzystajacych z | onkurencyjnosc | na 1000 oséb | powodujgca brak kontynuacii
- braki w infrastrukturze i zly stan | infrastruktury obiektow poprawa obiektow i obszaru LSR | (ogdtem) podjetych dziatan
techniczny obiektow, | turystycznej infrastruktury standardu infrastruktury | 4o 2023 r.
- koniecznosc poprawy bazy dlarozwoju | i rekreacyjnej na | turystycznej i | infrastruktury | turystycznej i . .
dziatan turystycznych, obszarze LSR rekreacyjnej turystycznej i | rekreacyjne Przeciagajace Sle
rekreacyjnej unormowania prawne, ktore
oraz moga spowodowac
rewitalizacja i opoznienie w ogtaszaniu i
poprawa realizacji projektéw a_tyn_1_
estetyki na samym  w realizaciji
> >eni 5 : obszarze LSR |— _ wskaznikow
- duze zagrozenie ubdstwem i | 512 Liczba  wspartych | do 2023 . Liczba  oséb Problemy w zdiagnozowaniu
wykluczeniem spotecznym na obszarze, | Rewitalizacja obiektow korzystajacych obszaru. W  momencie
w  szczegdlnosci w miejscowosciach | opszarow infrastruktury e opracowywania LSR Gminy
popegeerowskich, wiejskich w | zlokalizowanych na zrewitalizowany nie majg przygotowanych
- koniecznos¢ poprawy bazy dla | kontekscie rewitalizowanych ch obszaréw Lokalnych Programéw
podejmowanych dziatah w  zakresie | \yaczenia obszarach Rewitalizacji co  moze

aktywizacji
mieszkancow,

spoteczno-zawodowej

spotecznego  na
obszarze LSR

Powierzchnia
obszaréw objetych
rewitalizacjg

Dtugos¢
przebudowanych
drég gminnych

- brak kompleksowej, zintegrowanej,
atrakcyjnej promoc;ji obszaru,

- potencjat do przyciggniecia wiekszej
liczby turystow,

- niewystarczajgce srodki na
prowadzenie dziatan promocyjnych

2.2.1 Dziatania
informacyjno-
promocyjne
dotyczgce
obszaru LSR

Liczba
operacji
dotyczgcych dziatan
informacyjno-
promocyjnych

wspartych

2.2 Promocja
waloréw i
dziedzictwa
obszaru LSR
do 2023 r.

Liczba
odbiorcow
dziatan
informacyjnych i
promocyjnych

spowodowac, ze wskazniki
zatozone w LSR, zgtaszane
w procesie tworzenia LSR za

posrednictwem fiszek
projektowych, bedag
przeszacowane albo
niedoszacowane.

Brak srodkoéw finansowych

na przeprowadzenie dziatan
przez podmioty inne niz JST
a niskie zainteresowanie JST
promocjg catego obszaru
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Samorzady czesciej wolg
promowa¢ wiasne gminy niz
wigksze obszary.

Zmiana wiladzy lokalnej
powodujgca brak kontynuaciji
podjetych dziatan

Przeciaggajace sie
unormowania prawne, ktore
moga spowodowaé
opdznienie w ogtaszaniu i

realizacji projektéw a tym
samym w realizacji
wskaznikow
- duza liczba oséb korzystajacych z | 311 |nicjatywy w | Liczba os6b | 3.1 Wspieranie | Liczba oséb | 3. Wspieranie | Liczba fundacji, | Rosngce zagrozenie
pomocy spotecznej, duze zagrozenie | zakresie zagrozonych wigczenia zagrozonych wigczenia stowarzyszen i | ubostwem i wykluczeniem
problemami ubdstwa i wykluczenia | \yaczenia ubéstwem lub | spotecznego ubdstwem  lub | spotecznego i | organizacji spotecznym, marazm
spotecznego na obszarze LSR, spotecznego  na | wykluczeniem na obszarze | wykluczeniem aktywizacja spotecznych na | spoteczny,  brak  wiary
- wysoka stopa bezrobocia, | obszarze LSR spotecznym LSR do 2023 r. | spotecznym, mieszkancow 10 tys. | spoteczenstwa we wiasne
- niewystarczajgce kwalifikacje objetych poszukujgca obszaru LSR do | mieszkancow sity i w mozliwosci zmiany
mieszkancow, utrudniajgce znalezienie i wsparciem w pracy po | 2023 .
podjecie pracy zarobkowej, parcie opuszczeniu . . o
- duze nasilenie  probleméw programie programu  — w Zwigkszenie zasitkow
spolecznych ~ w  miejscowosciach okresie 4 tygodni spotecznych ~ co ~ moze
popegeerowskich po opuszczeniu spowodowa¢ ~ brak
zainteresowania ubogich do
programu : . (
- - aktywizowania sie, bo
Liczba 0sdb wystarczg im zapomogi
zagrozonych
ubostwem  lub o .
wykluczeniem Przeciggajace sig
spotecznym, unormowania prawne, ktoére

pracujgcych po
opuszczeniu

programu
(tacznie z
pracujgcymi na
wiasny
rachunek) — w
okresie 4 tygodni
po opuszczeniu
programu
Liczba 0so6b
zagrozonych

moga spowodowac
opoOznienie w ogtaszaniu i

realizacji projektéw a tym
samym w realizaciji
wskaznikow
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ubdstwem  lub
wykluczeniem
spotecznym, u
ktorych wzrosta
aktywnosc¢
spoteczna — w
okresie 4 tygodni
po opuszczeniu
programu

321
Funkcjonowanie
LGD

Liczba osobodni
szkolen dla
pracownikow i
organow

Liczba podmiotow,
ktorym  udzielono
indywidualnego
doradztwa

3.2
Wzmocnienie
kapitatu
spotecznego,
aktywizacja i
integracja
mieszkancow
obszaru LSR
do 2023r.

Liczba 0sob,
ktére otrzymaty

wsparcie po
uprzednim
udzieleniu
indywidualnego

doradztwa w
zakresie
ubiegania sie o
wsparcie na
realizacje LSR,
Swiadczonego w
biurze LGD

Liczba 0sob
uczestniczacych
w
spotkaniach/wyd
arzeniach
adresowanych
do mieszkancéw

Zmiana srodkéw przekazu za
pomoca ktoérych grupy chciaty
sie komunikowaé

Ograniczone  $rodki na
dziatalno$¢ przy rosnacych
oczekiwaniach i zadaniach

Trudnosci w rozpoznawaniu
marki LGD

Brak zainteresowania
mieszkancow

Whnioskodawcy moga
uwazac, ze informacje sg im
nieprzydatne, wolg zlecac
pisanie wnioskow firmom
zewnetrznym niz przyj$¢ na
doradztwo i samemu napisac¢
projekt

Przeciaggajace sie
unormowania prawne, ktoére
moga spowodowac

opoznienie w ogtaszaniu i
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Liczba spotkan
/wydarzen
adresowanych do
mieszkancow

Liczba odwiedzin
strony
internetowej

3.2.2 Projekty
wspotpracy

Liczba
zrealizowanych
projektéw
wspotpracy

Liczba
zrealizowanych
projektéw
wspoipracy
miedzynarodowe;j

Liczba LGD
uczestniczacych w
projektach
wspotpracy,
finansowanych  w
ramach LSR

Liczba projektow
wspotpracy
wykorzystujgcyc
h lokalne zasoby
(przyrodnicze,
kulturowe,
historyczne,
turystyczne,
produkty
lokalne)

Liczba projektow
wspotpracy
skierowanych do
grup docelowych

realizacji projektdw a tym
samym w realizaciji
wskaznikow

Wycofanie sie ktdrego$ z
partnerow

Trudnosci w  znalezieniu
wykonawcy

Przeciagajace sie
unormowania prawne, ktoére
mogag spowodowaé

opoznienie w ogtaszaniu i
realizacji projektéw a tym
samym w realizaciji
wskaznikow
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Uwagi zgromadzone w procesie konsultacji spotecznych: Cele oraz wskazniki zostaty wyodrebnione
przez zespot roboczy ds. prac nad strategig na podstawie projektu diagnozy oraz analizy SWOT. Projekt
celow zostat przedstawiony mieszkancom podczas szesciu spotkan (na terenie kazdej gminy odbyto
sie jedno spotkanie) w dniach 14, 15 i 16 wrzednia 2015 r., ktére zapoczatkowaty okres konsultaciji
spotecznych celow LSR. Projekt dokumentu zostat rowniez zamieszczony na stronie www.lgd-paluki.pl.
Konsultacje spoteczne trwaty do 30.09.2015. Nad celami pracowaty réwniez: Rada LGD, Zarzad LGD i
pracownicy biura podczas szkolenia w dniach 17 i 18 wrzesnia 2015r oraz 15 i 16 pazdziernika. Projekt celéw
po etapie konsultacji spotecznych zostat przedstawiony podczas szesciu warsztatow konsultacyjnych z
mieszkancami obszaru w terminach od 2 do 9 listopada 2015 (na terenie kazdej gminy odbyto sie jedno
spotkanie). Wykorzystano takze wyniki badan wiasnych i ewaluacji.

W trakcie procesu konsultacji spotecznych mieszkanhcy wyrazili poparcie dla okreslonych w LSR celéw. Wiele
uwag dotyczyto rozszerzenia zakresu tematycznego strategii o elementy typu: remont zabytkéw, organizacja
imprez cyklicznych, wsparcie dla réznych form zatrudnienia (ptatne staze, praktyki itp.), finansowanie
zatrudnienia obstugi obiektéw rekreacyjnych i kulturalnych, dofinansowanie instalacji w zakresie
odnawialnych zrodet energii na budynkach prywatnych, doposazenia swietlic wiejskich, organizacje systemu
wypoczynku letniego i zimowego dla dzieci (finansowanie kolonii i pétkolonii). Zespot roboczy zdecydowat
o odrzuceniu tych postulatéw ze wzgledu na ograniczenia budzetowe (i mozliwos¢ wsparcia czesci projektow
z innych funduszy i programow) oraz niezgodnosci wielu pomystow z przepisami PROW 2014-2020 i RPO
2014-2020. Grupa postanowita przeznaczy¢ dostepne srodki finansowe na wsparcie najpilniejszych dziatan
wskazywanych przez mieszkancow w badaniu ankietowym i w toku spotkan konsultacyjnych, biorgc pod
uwage jednoczesnie rozmaite ograniczenia wynikajgce z przepisdw programowych oraz zainteresowanie
potencjalnych beneficjentdw poszczegdinymi typami operacji (w oparciu o fiszki projektowe zgromadzone

w toku konsultacji spotecznych przez LGD).
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VI Sposéb wyboru i oceny operacji oraz spos6b ustanawiania kryteriow wyboru

W ramach realizacji LSR LGD Patuki — Wspdlna Sprawa zaktada realizacje dwoch typow operacii:

» operacji realizowanych indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez Beneficjentéw innych niz
LGD i wybieranych przez organ decyzyjny a nastepnie przedktadane Samorzgdowi Wojewddztwa
do weryfikacji,

» projektéw grantowych, czyli operacji gdzie LGD udziela wybranym przez siebie Grantobiorcom

grantéw na realizacje operaciji.

W celu sprawnego wdrozenia strategii, LGD opracowata zestaw procedur oceny i wyboru operacji,
odnoszacych sie do wszelkich operacji realizowanych w ramach LSR (takze projektow grantowych). Przez
caty okres wdrazania strategii bedg one udostepniane do wiadomosci publicznej w biurze, na stronie
internetowej LGD oraz omawiane w trakcie spotkan informacyjnych i szkolen dla potencjalnych

whnioskodawcow.

LGD opracowata je z uwzglednieniem obowigzujgcych przepiséw prawnych i wytycznych dotyczacych
instrumentu RLKS oraz dotozyta wszelkich staran, aby procedury oceny i wyboru operacji byly
niedyskryminujgce, przejrzyste i niebudzgce watpliwosci ze strony wnioskodawcow, grantobiorcow oraz
wszelkich instytucji zaangazowanych w proces wdrazania strategii. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze LGD
zalezy na wybraniu projektow, ktore w jak najwiekszej mierze pozwolg na osiggniecie przyjetych w strategii
zatozenh i wskaznikdw a ograniczone $rodki finansowe, bedgce podstawg ustalenia budzetu strategii, nie

pozwalajg na sfinansowanie wszystkich pomystéw i inicjatyw zgtaszanych przez mieszkancow obszaru.

Gtéwne cele i zalozenia przyjetych procedur to zapewnienie wyboru operacji, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, pozwalajgcych na mozliwie petne osiggniecie zaktadanych wskaznikéw strategii, przy
zachowaniu zasady efektywnosci ekonomicznej (maksymalne efekty przy minimalnym niezbednym nakfadzie
finansowym) i szerokiej mobilizacji lokalnych zasobdw. Procedury zostalty wypracowane z uzyciem
partycypacyjnych metod (warsztaty konsultacyjne, zespdt roboczy, wywiady indywidualne, konsultacje
poprzez strone www.) i zostaty poddane szeroko zakrojonym konsultacjom spotecznym. Wstepne propozycije
okreslone zostaty przez zespot roboczy ds. opracowania nowej LSR, a szereg uwag i kolejnych pomystow
zostat zgtoszony przez przedstawicieli Biura, Zarzgdu i Rady LGD oraz mieszkancow obszaru (w tym

przedstawicieli grup defaworyzowanych).

Przed rozpoczeciem poszczegdlnych naboréw wnioskéw (w ramach procedury konkursowej i projektow
grantowych) biuro LGD prowadzi¢ bedzie dziatania informacyjno-promocyjne (omdéwione w planie
komunikacji), ktorych celem bedzie zainteresowanie naborem jak najwiekszej liczby potencjalnych
wnioskodawcow. Nastepnie osoby i podmioty zainteresowane wsparciem w ramach strategii bedg mogty
wzig€ udziat w szkoleniach i warsztatach oraz doradztwie, swiadczonym nieodptatnie przez pracownikdéw

biura LGD i cztonkéw Zarzadu. Pozwoli to na precyzyjne okreslenie zakresu pomocy, ktéra moze byé
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udzielona ze $rodkéw strategii oraz przygotowanie jak najlepszych wnioskéw o dofinansowanie, ktére bedg

miaty szanse na uzyskanie wysokiej oceny w ramach kryteriow wyboru operaciji, stosowanych przez LGD.

W celu ujednolicenia wymogow wobec wnioskodawcéw i grantobiorcéw LGD planuje stosowac te

same zasady ogtaszania naboréw w przypadku procedury konkursowej i projektéw grantowych.

Uzgodnienie z ZW istotnych elementow planowanego naboru wnioskéw nastepuje zgodnie z art. 19. ust. 4
ustawy o RLKS, w szczegolnosci w zakresie ustalenia terminu planowanego naboru wnioskéw o
dofinansowanie, wysokosci limitu dostepnych srodkow, tresci ogtoszenia oraz zatgcznikow.

Uzgodnienie oznacza wystgpienie drogg e-mail do ZW, z zachowaniem terminéw wynikajgcy z Art. 19 ust. 2
ustawy RLKS. W przypadku konkursu w ramach RPO W K-P uzgodnienie nastepuje w terminie na co
najmniej 37 dni przed planowanym terminem. Uzgodnienie terminu skftadane jest na formularzu
udostepnionym przez |Z RPO W K-P

Do formularza LGD zatgcza jednoczesnie projekt ogtoszenia o naborze wnioskéw o udzielenie wsparcia.

Ustalenie wysokosci limitu dostepnych sSrodkéw nie dotyczy pierwszego naboru wnioskow.

Nabér wnioskéw oraz grantobiorcéw ogtaszany bedzie kazdorazowo na stronie internetowej LGD,
po ustaleniu terminu naboru z Samorzadem Wojewddztwa, zgodnie z zatwierdzonym harmonogramem
ogtaszania naboréw wnioskow. Kazdy nabér bedzie trwat od 14 do 30 dni. Przed rozpoczeciem naboru
i w jego trakcie LGD prowadzi¢ bedzie dziatania informacyjno-promocyjne, szkoleniowe i doradcze,
skierowane do potencjalnych wnioskodawcéw. Whnioski o przyznanie pomocy sktadane beda bezposrednio
do biura LGD, pod adresem wskazanym w ogtoszeniu o naborze w terminie wskazanym w ogtoszeniu.

W szczegotowych procedurach okreslono tez zasady postepowania w przypadku wycofania wniosku.

Whniosek sktadany przez beneficienta zawiera dane niezbedne do przyznania pomocy
w szczegolnosci:

e numer identyfikacyjny nadany zgodnie z ustawg z dnia 18 grudnia 2003 r. o krajowym systemie
ewidencji producentéw, ewidencji gospodarstw rolnych oraz ewidencji wnioskow o przyznanie
ptatnosci, podany we wniosku o przyznanie pomocy,

e nazwe firmy/podmiotu/imie nazwisko wnioskodawcy,

e miejsce siedziby firmy/adres zamieszkania wnioskodawcy,

e opis planowanej operacji w tym: celu operacji, celow ogoéinych i szczegotowych, wartosci wskaznikow
LSR, ktérych osiaggniecie bedzie stuzy¢ operacji, zakresu operacji, terminu i miejscu realizacji,

e plan finansowy,

e zestawienie rzeczowo-finansowe operaciji,

e oswiadczenia lub zobowigzania wnioskodawcy,

e informacje czy wnioskodawca bedzie ubiegat sie o zaliczke lub wyprzedzajgce finansowanie.

Wskazana przez LGD osoba/-y dokonuje weryfikacji wstepnej kazdego wniosku ztozonego w danym
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naborze, w nastepujacym zakresie:

1. zlozenia wniosku w miejscu i terminie wskazanym w ogtoszeniu o naborze;

2. zgodnosci operacji z zakresem tematycznym, ktory zostat wskazany w ogtoszeniu o naborze;

3. realizacji przez operacje celdw gtéwnych i szczegotowych LSR, przez osigganie zaplanowanych w LSR
wskaznikow;

4. zgodnosci operacji z PROW 2014-2020 lub RPO W K-P 2014-2020 w ramach ktérego jest planowana
realizacja tej operacji, w tym:

- zgodnosci z formg wsparcia wskazang w ogtoszeniu o naborze (refundacja albo ryczatt — premia);

- zgodnosci z warunkami udzielenia wsparcia obowigzujgcymi w ramach naboru.

Whioski z weryfikacji (wszystkie wypetnione karty weryfikacji wstepnej) przekazywane sg na posiedzenie

Rady LGD/ zamieszczane w aplikacji elektronicznej obstugi wnioskow .

Ztozone w ramach naboru wnioski zostang poddane ocenie Rady. Przed przystgpieniem do oceny wnioskow
kazdy cztonek Rady zobowigzany bedzie podpisa¢ deklaracje bezstronnosci (potwierdzajgcg brak
powigzan z wnioskodawcg danego projektu) lub wylgczyé sie z oceny danego projektu. Tres¢
poszczegoélnych deklaracji zostanie zweryfikowana przez Przewodniczgcego Rady (lub jego zastepce)
z informacjami zawartymi w rejestrze intereséw cztonkéw Rady, pozwalajgcego na identyfikacje charakteru
powigzan z wnioskodawcami/poszczegdlnymi projektami, ktoéry prowadzony bedzie przez LGD (w celu
zapewnienia bezstronnej i rzetelnej oceny). Czlonkowie Rady, dopuszczeni do oceny danego projektu,
dokonajg jego sprawdzenia pod katem zgodnosci z LSR, warunkami danego naboru, zasadami przyznania
pomocy oraz kryteriami wyboru stosowanymi przez LGD w danym przedsiewzieciu. Do oceny projektow Rada
moze powotywaC ze swojego grona zespoty robocze i komisje (w tym przypadku LGD zapewni takze
zachowanie niezbednych parytetéw), positkowac sie opiniami ekspertéw i wspomagac sie elektronicznym
systemem oceny projektow.
Operacje, ktore nie spetniajg warunkéw, jak ponizej:
e Zzlozenie wniosku w miejscu i terminie wskazanym w ogtoszeniu o naborze,
e zgodnos$¢ operacji z zakresem tematycznym, ktéry zostat wskazany w ogtoszeniu o naborze,
e realizacji przez operacje celéw gtownych i szczegétowych LSR, przez osigganie
zaplanowanych w LSR wskaznikow,
e zgodnos$ci operacji z PROW 2014-2020/RPO WK-P, w ramach ktérego jest planowana
realizacja tej operacji, w tym:
e zgodno$ci z formg wsparcia wskazang w ogtoszeniu o naborze wnioskow o przyznanie
pomocy (refundacja albo ryczatt — premia),
e zgodnosci z warunkami udzielenia wsparcia obowigzujgcymi w ramach naboru ( w tym
intensywnos¢ pomocy ),

nie podlegajg wyborowi przez Rade .
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Liczba punktow podawana jest z doktadnoscig dwoch miejsc po przecinku, z zachowaniem matematycznych
zasad zaokraglen.

Nad prawidtowoscig przebiegu procesu oceny i wyboru, poprawnoscig dokumentacji i zgodnoscig formalng
czuwaé¢ bedzie Przewodniczacy Rady (lub jego zastepca), wspierany w tych czynnosciach przez
pracownikéw biura LGD.

Podstawg wyboru operacji przez Rade jest wypetnienie karty oceny (ztgcznik do wniosku o wybor LSR)
Ocena polega na przyznaniu punktéw w ramach danego kryterium.

W przypadku wystgpienia rozbieznych ocen cztonkéw Rady w ramach kryteriow wyboru wynik oceny bedzie
obliczany na zasadzie sredniej arytmetycznej z wszystkich ocen cztonkow Rady dla danego kryterium wedtug

matematycznych zasad zaokraglen (do dwdch miejsc po przecinku).

W trakcie oceny projektu zapewnione zostanie, ze wladza publiczna ani zadna inna grupa interesu nie
bedzie stanowila wiecej niz 49% oceniajacych. Co najmniej 50% gtoséw w decyzjach dotyczgcych wyboru
pochodzi od partneréw niebedacych instytucjami publicznymi .Do oceny projektéw Rada moze powotywaé
Ze swojego grona zespoty robocze i komisje (w tym przypadku LGD zapewni takze zachowanie niezbednych
parytetow), positkowaé sie opiniami ekspertow i wspomagac sie elektronicznym systemem oceny projektow.
W przypadku gdy dla danej operacji nie bedzie mogt by¢ zachowany parytet, wowczas Przewodniczgcy Rady
przeprowadza losowanie wsrod cztonkow sektora dominujgcego, ktérzy zostang wytgczeni z glosowania przy
wyborze danej operacji, tak aby wymdg sektorowosci zostat zachowany. W przypadku prac zespotowych

whnioski zostang rozdzielone w taki sposob aby wymdg sektorowosci zostat zachowany.

Ocena wnioskow zostanie dokonana w ciggu 45 dni od dnia zakonczenia naboru wnioskow.
W przypadku uzyskania jednakowej ilosci punktdw przez dwie lub wigcej operacji ich kolejno$¢ na liscie
operacji zostanie ustalona poprzez:

» poroéwnanie iloéci punktdow uzyskanych przez poszczegdlne operacje w pierwszym kryterium
rozstrzygajgcym (wskazanym na liscie kryteriow dla danego przedsiewziecia) — operacja, ktora
uzyskata wiecej punktdéw w ramach danego kryterium otrzyma wyzsze miejsce na liscie operaciji; jesli
ilos¢ zdobytych punktéw w ramach pierwszego kryterium rozstrzygajgcego bedzie réwna LGD
przeprowadzi analize w ramach drugiego kryterium rozstrzygajgcego (wskazanego na liscie kryteriéw
dla danego przedsiewziecia); jesli nadal wystepuje remis zadecyduje ilos¢ punktéw zdobyta w ramach
trzeciego kryterium rozstrzygajacego (wskazanego na liscie kryteriow dla danego przedsiewziecia);

» porownanie wysokosci wkfadu wiasnego wnioskodawcy, wyrazonej w ztotych (obliczanej jako rdéznica
miedzy sumg kosztoéw kwalifikowalnych operacji a wnioskowang kwotg pomocy) — operacja z wyzszg
wartoscig wktadu wlasnego uzyska wyzsze miejsce na liscie; tryb ten jest stosowany jezeli ustalenie
kolejnosci operacji w oparciu o kryteria rozstrzygajgce nie byto mozliwe (dwie lub wiecej operacji
uzyskaty identyczny wynik we wszystkich trzech kryteriach rozstrzygajgcych).

W przypadku dalszego braku mozliwosci rozstrzygniecia o kolejnosci na liscie zadecyduje data i
godzina wptywu wniosku do biura LGD.

W terminie 60 dni od dnia nastepujgcego po ostatnim dniu sktadania wnioskéw o udzielenie wsparcia, LGD:
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e przekazuje podmiotowi ubiegajgcemu sie o wsparcie, pisemng informacje o wyniku oceny
zgodnosci z LSR lub wyniku wyboru, w tym oceny w zakresie spetniania przez jego operacje
kryteriow wyboru wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby otrzymanych punktow, a w
przypadku pozytywnego wyniku wyboru zawierajgcg dodatkowo wskazanie, czy w dniu przekazania
wnioskéw o udzielenie wsparcia do samorzgdu wojewddztwa operacja miesci sie w limicie srodkéw
wskazanym
w ogtoszeniu o naborze oraz informacje o mozliwosci wniesienia protestu zgodnie z art. 22 ustawy
o0 RLKS, precyzujgca warunki, sposob oraz termin wniesienia protestu (jezeli dotyczy). Informacja
zawiera dodatkowo wskazanie ustalonej przez LGD kwoty wsparcia, a w przypadku ustalenia przez

LGD kwoty wsparcia nizszej niz wnioskowana, rowniez uzasadnienie wysokosci tej kwoty.

e podaje do publicznej informacji przez zamieszczenie na swojej stronie internetowej liste operacji
zgodnych z LSR oraz liste operacji wybranych, ze wskazaniem, ktére z operacji mieszczg sie w limicie
srodkdw wskazanym w ogtoszeniu o naborze wnioskéw o udzielenie wsparcia oraz protokét
z posiedzenia Rady, dotyczgcego oceny i wyboru operacji, zawierajgcy informacje o wytgczeniach
w zwigzku z potencjalnym konfliktem intereséw (ze wskazaniem wnioskow, ktorych dotyczy
wytgczenie).

e przekazuje dokumentacje, zwigzang z przeprowadzonym naborem do samorzgdu wojewodztwa.

Caty proces oceny i wyboru operacji bedzie dokumentowany przez LGD zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i wytycznymi |Z, a LGD bedzie przetwarza¢ dane osobowe z poszanowaniem obowigzkow
wynikajgcych z przepisdw prawa dotyczgcych przetwarzania danych osobowych.

W przypadku projektow grantowych opracowano szczegdtowg procedure wyboru grantobiorcow, stanowigca
zatgcznik do Whniosku o wybér LSR, oraz sposéb rozliczania, kontroli i monitoringu projektéw grantowych

i grantobiorcow.

Procedury wyboru operacji uwzgledniajg obowigzujgce przepisy, majgce zastosowanie do LSR, Wytyczne
nr 1/1/2015 wraz z pdzniejszymi zmianami w zakresie jednolitego i prawidtowego wykonywania przez lokalne
grupy dziatania zadan zwigzanych z realizacjg strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w
ramach dziatania ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER" objetego Programem
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 oraz wytyczne samorzadu wojewddztwa. LGD bedzie dbata,
aby w sytuacji zmiany obowigzujgcych przepiséw lub opracowania nowych, wigzgcych wytycznych procedury

zostaty kazdorazowo odpowiednio zaktualizowane.

Szczegdbtowy zapis procedury opisu i wyboru operacji znajduje sie w Regulaminie Rady oraz Procedurach

oceny i wyboru operacji w Lokalnej Grupie Dziatania Patuki — Wspdlna Sprawa.

Kryteria wyboru operacji stanowigce zatgcznik do Wniosku o wybdr LSR, okreslane sg przez zespét oséb
zaangazowanych w prace LGD (przede wszystkim cztonkéw Rady, Zarzadu i pracownikéw biura).
Wypracowane propozycje zmian muszg kazdorazowo zosta¢ pozytywnie zaopiniowane przez Rade (organ,
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ktory bedzie je pdzniej stosowat w procedurze oceny i wyboru operacji) i zostang poddane konsultacjom
spolecznym z mieszkancami obszaru. Kryteria przyjete przez grupe zostaly precyzyjnie okreslone, tak,
aby sposob przyznawania punktéw nie budzit zadnych watpliwosci. LGD umiescita w opisie kryteriéw
szczegotowe definicje, zakresy, algorytmy wyliczen i przyktady sytuacji, w ktérych odpowiednia liczba
punktéw zostanie/nie zostanie przyznana. Jednoczesnie bezposrednio wynikajg one z przeprowadzonej
diagnozy obszaru, analizy SWOT, przyjetych celow oraz zaktadanych wskaznikéw realizacji strategii. Kryteria
wyboru pozwolg LGD wyselekcjonowac operacje, ktére odpowiadajg na najwazniejsze problemy obszaru

| zapewniajg najlepszy sposob ich rozwigzania.
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Tabelaryczny opis powi

zah miedzy diagnoza, analizg SWOT i kryteriami wyboru:

Diagnoza

Analiza SWOT

Kryterium
merytoryczne

Zakladany efekt/powiazanie kryterium ze
wskaznikami

Stosowane w przedsiewzieciu:

1.1.1

o
<
i

()
<
i

5
Sy
o

o
<
o

< 5
(1 5
o [}

Kryteria specyficzne dla poszczegdlnych przedsiewzieé

- niski wskaznik liczby | - Niewielka aktywnos¢ zawodowa i | Zameldowanie/ | Osoby takie majg lepsze rozeznanie lokalnych X
firm na 1000 | wysokie bezrobocie (szczegdlnie | siedziba firmy/ | potrzeb i  ewentualnej  konkurencji w
mieszkancow, wsrod  kobiet), problem ukrytego | dodatkowe podejmowanej/rozwijanej przez siebie
- ujemne saldo migracji, | Pezrobocia i szarej strefy miejsce dziatalnosci.
- sine  tendencje | - Brak atrakcyjnych ofert pracy na prowadzenia Dodatkowo czes¢ ich podatku dochodowego
migracyjne wéréd oséb | Obszarze, niskie zarobki | dziatalnosci przekazywana jest do budzetu gminy, na terenie
miodych, mieszkancow ggspodarczej Na | ktorej sg zameldowane lub prowadza dziatalnos¢ % | x
- ograniczone przychody | - Niewystarczajaco rozwinigty sektor gosnzgz?\iejprrgf z QOtSPOtdarCZ?C. ol (WZf_nOC_nlEnle _ |0kfri]|nde§30
JST, powodujace brak | 9ospodarczy (lokalne firmy) i sektor ﬁg{lok);%mu IS ar;egmz::yle szenie _perYCI ° OVr;’
srodkéw na realizacie ekonomii spotecznej [, ktdre pozwola na sfinansowanie kolejnyc
. S . projektow rozwojowych).

waznych projektéw | -  Pozyskanie przez lokalne
rozwojowych, instytucje, organizacije i firmy

srodkoéw zewnetrznych na realizacje

waznych inicjatyw
- ograniczone przychody | - Pozyskanie przez lokalne | Odprowadzanie | Czes¢ podatku dochodowego przekazywana jest
JST, powodujgce brak | instytucje, organizacje i firmy | podatku do budzetu gminy (wzmocnienie lokalnego
srodkdow na realizacje | sSrodkdw zewnetrznych na realizacje | dochodowego patriotyzmu fiskalnego i zwiekszenie przychodéw
waznych projektéw | waznych inicjatyw na obszarze | JST, ktére pozwolg na sfinansowanie kolejnych | X
rozwojowych, LSR projektow rozwojowych).
- niewykorzystany | - Duzy potencjat turystyczny | Preferencja dla | Kryterium wskazuje na rodzaje dziatalnosci X
potencjat turystyczny | obszaru (w tym turystyka wodna, | zaktadania/ szczegOllnie istotne z punktu widzenia realizacji
obszaru, historyczna, kulturowa), rozwoju firm | celbw LSR i potrzeb mieszkancow. Wiekszg
- braki w infrastrukturze | - Niewystarczajgco atrakcyjna oferta | $Wiadczacych: szansg na uzyskanie pomocy beda miaty osoby,
turystycznej i | spedzania czasu wolnego | - ustugi | ktorych  dziatalnos¢  wypetni ’zd@gnozowane
okototurystyczne;j, (szczegolnie dla miodziezy i | noclegowe lub nisze na lokalnym rynku produktow i ustug. X X
- niewielka liczba | Seniorow) - ustugi
obiektow noclegowych, | - Niepetne wykorzystanie lokalnych | zwigzane z
- umiarkowany wskaznik | waloréw (szczegdlnie | obstugg  ruchu
natezenia ruchu | turystycznych) turystycznego
turystycznego, lub
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- niska ocena turystyki i
ochrony  zdrowia w
badaniu ankietowym,

- wzrastajgca liczba
0os6b w wieku
poprodukcyjnym,

- niewystarczajgco
rozwinieta oferta opieki
nad dzieémi na obszarze
LGD, ktéra utrudnia
powrét na rynek pracy
matkom

- Wzrost liczby Polakow
spedzajgcych urlop w kraju, na wsi,
blisko natury

- Starzenie sie spoteczenstw i
niewystarczajgca oferta opieki nad
dzie¢mi i osobami starszymi.

- ustugi
gastronomiczne
lub

- ustugi
zdrowotne i
prozdrowotne
lub

- ustugi
skierowane do
0s6b starszych
i/lub opieki nad
dzieCmi

- niewielka liczba firm
dziatajgcych w sekcji A
(PKD 2007),

- Bogate walory przyrodnicze (w tym
obszary chronione, liczne jeziora i
rzeki — Note¢, Ggsawka, Wetna)

- Wzrost liczby Polakow
spedzajgcych urlop w kraju, na wsi,
blisko natury

Uruchomienie
dziatalnosci
opartej na
lokalnych
produktach
rolnych

Kryterium rekomendowane w PROW.

Pozwoli wesprze¢ wykorzystanie lokalnych
zasobow obszaru (w postaci produktéw rolnych).

- wysoka stopa
bezrobocia na obszarze,

- Niewielka aktywnos¢ zawodowa i
wysokie bezrobocie (szczegdlnie
wsréd  kobiet), problem ukrytego
bezrobocia i szarej strefy

Status osoby
bezrobotnej

Kryterium zwieksza szanse na pozyskanie dotacji
i zatozenie firmy osdb pozostajgcych bez pracy,
zarejestrowanych jako bezrobotne.

- ograniczone przychody
JST, powodujgce brak
Srodkéw na realizacje
waznych projektow
rozwojowych,

- Biurokracja i uwarunkowania
prawne utrudniajgce realizacje
istotnych inicjatyw rozwojowych.

Whioskodawca
nie zalega z
optatami
zwigzanymi  z
dziatalno$cig

Kryterium premiuje uczciwych przedsiebiorcow,
ktérzy regulujg terminowo zobowigzania wobec
Skarbu Panstwa w formie rozmaitych podatkéw,
skfadek i optat. Przyczynia sie tez do wzrostu
dochodow budzetu panstwa i JST.

gospodarczg
- niskie wskazniki | - Niewielka aktywno$¢ zawodowa i | Planowana Zacheca do tworzenia wiekszej liczby miejsc
przedsigbiorczosci, wysokie bezrobocie (szczegdlnie | liczba pracy i ograniczania wysokosci pomocy ze
- wysoka stopa | Wsrdd kobiet), problem ukrytego | stworzonych grodkow LGD, dzieki czemu mozliwe bedzie
bezrobocia, bezrobocia i szarej strefy etatow sfinansowanie wiogkszej liczby operacji w

- Brak atrakcyjnych ofert pracy na
obszarze, niskie zarobki
mieszkancow

ramach LSR i osiggniecie wiekszych wartosci
wskaznikow produktu i rezultatu.
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- Niewystarczajgco rozwiniety sektor
gospodarczy (lokalne firmy) i sektor
ekonomii spotecznej

- umiarkowane | - Niepelne wykorzystanie lokalnych | Realizacja Kryterium zgodne z zasadami podejscia Leader.
nasycenie organizacjami | waloréw (szczegdlnie | projektu w | Zacheca do nawigzywania wspétpracy miedzy
pozarzgdowymi, turystycznych) partnerstwie lokalnymi podmiotami w celu wspdlnej realizacji
- niewystarczajace | - Niewystarczajgce $rodki finansowe projektéw. Pozwala efektywnie wykorzystac
wykorzystanie na wsparcie dziatalnosci lokalnych lokalne zasoby i wspiera transfer wiedzy i
potencjatu turystycznego | organizacji pozarzadowych. dobrych praktyk na obszarze.
Partnerstwo miedzysektorowe pozwoli
wypromowa¢ caly obszar  turystycznie,
promujemy wspoiprace w tym zakresie a nie
dziatanie ,Na wiasny rachunek”, dzieki
wspotpracy powstaje lepszy efekt.
- umiarkowane | - Niepetne wykorzystanie lokalnych | Partnerstwo Kryterium zgodne z zasadami podejscia Leader.

nasycenie organizacjami
pozarzgdowymi,

- niewystarczajgce
wykorzystanie
potencjatu turystycznego

walorow (szczegolnie
turystycznych)

- Niewystarczajgce srodki finansowe
na wsparcie dziatalnosci lokalnych
organizacji pozarzgdowych.

miedzysektorow
e

Zacheca do wspotpracy podmioty reprezentujgce
rézne sektory. Pozwala efektywnie wykorzystac
lokalne zasoby i wspiera transfer wiedzy i
dobrych praktyk na obszarze.

Partnerstwo miedzysektorowe pozwoli
wypromowa¢ caly obszar  turystycznie,
promujemy wspoétprace w tym zakresie a nie
dziatanie ,Na wiasny rachunek”, dzieki
wspotpracy powstaje lepszy efekt.

- umiarkowany wskaznik
natezenia ruchu
turystycznego,

- niska ocena turystyki i
oferty spedzania
wolnego czasu na
obszarze,

- Niewystarczajgca i
niedostosowana do potrzeb
informacja i promocja, niewielka
rozpoznawalnos$¢ obszaru

- Niepetne wykorzystanie lokalnych
walorow (szczegdlnie
turystycznych)

- Niewystarczajace srodki finansowe
na wsparcie dziatalnosci lokalnych
organizacji pozarzgdowych.

Zasieg projektu
(obszar)

Preferowane bedg operacje dotyczace jak
najwiekszej czesci obszaru LGD. Pozwoli to
rozwija¢ kompleksowe i zintegrowane dziatania
oraz efektywnie wykorzysta¢ $rodki finansowe w
ramach LSR. Kryterium ma wptyw na osiggane
wartosci wskaznikéw rezultatu.
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- niewielka liczba

- Niewystarczajgca i

Wielojezycznosé

Premiowane bedg operacje, ktére przewidujg

noclegéw udzielonych | niedostosowana do potrzeb | materiatow opracowanie materiatbw w jezyku polskim i
turystom zagranicznym, | informacja i promocja, niewielka | informacyjno- wybranym jezyku obcym. Dzieki temu poprawi sie
- umiarkowany wskaznik | rozpoznawalnos¢ obszaru promocyjnych atrakcyjnosc¢ obszaru w oczach os6b z zagranicy,
natezenia ruchu | - Niepetne wykorzystanie lokalnych utatwi im to dostep do wiedzy o lokalnych
turystycznego, waloréw (szczegdinie zasobach i atrakcjach turystycznych.
turystycznych)
- liczne atrakcje | - Niewystarczajgca i | - Wykorzystanie | Preferencja dla operacji wykorzystujgcych
turystyczne, niedostosowana do potrzeb | lokalnych lokalne zasoby, pozwalajgca na zintegrowane
informacja i promocja, niewielka | zasobow wykorzystanie potencjatu obszaru.

- wspolna tozsamosc¢
kulturowa, historyczna i
etnograficzna obszaru,

rozpoznawalnos¢ obszaru

- Niepetne wykorzystanie lokalnych
walorow (szczegolnie
turystycznych)

- Zywy folklor patucki i silne poczucie
tozsamosci kulturowej mieszkancéw

Jest to kryterium premiujgce innowacyjnosé
poniewaz premiujemy wykorzystanie waloréw
w sposob nowatorski.

- wspodlna tozsamos$c¢

- Niewystarczajgca i

Promocja nazwy

Zwiekszenie stopnia $wiadomosci mieszkancow i

kulturowa, historyczna i | niedostosowana do potrzeb | ,Patuki” w | turystbw w odniesieniu do historycznej nazwy
etnograficzna obszaru, informacja i promocja, niewielka | materiatach obszaru LGD i wzrost identyfikacji z Patukami

rozpoznawalnos¢ obszaru informacyjno- oraz rozpoznawalnosci nazwy wsrod turystow.

- Niepetne wykorzystanie lokalnych | Promocyjnych

walorow (szczegdlnie

turystycznych)

- Zywy folklor patucki i silne poczucie

tozsamosci kulturowej mieszkancow
- niska ocena oferty | - Niewystarczajgco atrakcyjna oferta | Zasieg Zacheca do objecia dziataniami jak najwiekszej
spedzania wolnego | spedzania czasu wolnego | terytorialny grupy mieszkancéw z terenu  roznych

czasu w badaniu
ankietowym,

(szczegdlnie dla miodziezy i
seniorow)

miejscowosci i gmin. Wptywa na poprawe
integracji spotecznej obszaru. Ma wptyw na
osiggang warto$¢ wskaznika rezultatu.

- niska ocena oferty
spedzania wolnego
czasu w badaniu
ankietowym,

- Niewystarczajgco atrakcyjna oferta
spedzania czasu wolnego
(szczegdlnie dla miodziezy i
seniorow)

Wykorzystanie
infrastruktury
sfinansowanej
ze $rodkéw LSR
2007-2013

Pozwoli ,0zywi¢” budynki i obiekty sfinansowane
ze $rodkéw poprzedniej LSR i wykorzystaé
lokalne zasoby.
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- niska ocena ochrony
zdrowia [
bezpieczenstwa
publicznego w badaniu
ankietowym,

- Niewystarczajgco atrakcyjna oferta
spedzania czasu wolnego
(szczegdlnie dla miodziezy i
senioréw)

Ujecie
problematyki
profilaktyki
zdrowotnej lub
edukaciji w
zakresie
bezpieczenstwa

Niweluje problemy zdiagnozowane w badaniu
ankietowym, pozwala podnies¢ kompetencje i
wiedze mieszkancéw w obszarze ochrony
zdrowia i bezpieczenstwa.

- niska ocena oferty
spedzania wolnego
czasu w badaniu
ankietowym,

- Biurokracja i uwarunkowania
prawne utrudniajgce realizacje
istotnych inicjatyw rozwojowych
(dtugie procedury powodujg, ze
okres realizacji  projektu  sie
wydtuza)

Czas realizacji
operacji

Preferencja dla projektéw realizowanych w
krotkim okresie, pozwalajgcym na wykonanie
zatozen przyjetych w Planie dziatania i projekcie
umowy ramowej. Kryterium ma wptyw na termin
osiggania wskaznikow produktu i rezultatu.

Kryteria premiu

ace grupy defaworyzowane

- wysoka stopa
bezrobocia,

- niskie wskazniki
przedsiebiorczosci,

- lista grup
defaworyzowanych wraz
z uzasadnieniem ich
wyboru.

- wskazania na osoby
niepetnosprawne  jako
grupe preferowang w
ramach LSR w badaniu
ankietowym,

- lista grup
defaworyzowanych wraz
z uzasadnieniem ich
wyboru.

- wskazanie na
mieszkancow
najmniejszych
miejscowosci jako grupe
preferowang w ramach
LSR w badaniu
ankietowym,

- Odptyw mieszkancow i
zmniejszajacy sie przyrost naturalny
- Zjawisko ucieczki, migracji oséb
miodych i wyksztatconych z powodu
braku perspektyw na rozwdj na
obszarze,

- Niewielka aktywno$¢ zawodowa i
wysokie bezrobocie (szczegdlnie
wsréd  kobiet), problem ukrytego
bezrobocia i szarej strefy

- Niewystarczajgca oferta opieki nad
dzie¢mi i osobami starszymi.

- Niewystarczajgco atrakcyjna oferta
spedzania czasu wolnego
(szczegdlnie dla miodziezy i
senioréw)

- Niepetne wykorzystanie lokalnych
walorow (szczegdlnie
turystycznych)

- Braki w infrastrukturze i jej zty stan
techniczny (w szczegolnosci
drogowej, turystycznej, spoteczno-
kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej)

Whnioskodawcag
jest osoba z
grupy
defaworyzowan
ej

Kryterium zwieksza prawdopodobienstwo, ze
pomoc uzyskaja osoby z grup
defaworyzowanych, znajdujgce sie w
szczegOlnie trudnej sytuacji na rynku pracy.

Dostosowanie
infrastruktury do
potrzeb 0s6b
niepetnosprawn

Utatwienie dostepu osobom niepetnosprawnym i
z ograniczong mobilnoscig ruchowg do obiektéw
infrastruktury publiczne;.

ych i z

ograniczong

mobilnoscig

ruchowg

Realizacja Kryterium obowigzkowe, wskazane w PROW.
Inwestycjl W | Przyczynia sie do réwnomiernego roziozenia
miejscowosci do | objektow infrastruktury na obszarze oraz wspiera
S tysiecy | zrownowazony terytorialnie rozwo;.

mieszkancow
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- niska ocena oferty

- roshgce zagrozenie ubostwem i

Zaspokojenie

Kryterium rekomendowane w PROW.

spedzania wolnego | zagrozeniem spotecznym potrzeb grup | wspiera operacje nakierowane na X
Czasu w  badaniu defaworyzowan | rozwigzywanie szczegolnych potrzeb 0séb z grup
ankietowym, ych defaworyzowanych.
- lista grup liczba 0séb | Kryterium  pozwalajgce  na  osiggniecie
defaworyzowanych wraz zagrozonych zaktadanych wskaznikow rezultatu. Kryterium
z uzasadnieniem ich ubdstwem  lub | pozwalajgce na  osiggniecie  wskaznikéw
wyboru. wykluczeniem rezultatu rekomendowanych w SZOOP.
- wysoka stopa spotecznym X
bezrobocia, poszukujgcych
- niskie  wskazniki pracy ~ o
przedsigbiorczosci, opuszczeniu
programu
liczba 0s6b | Kryterium pozwalajgce na osiggniecie
zagrozonych zaktadanych wskaznikéw rezultatu. Kryterium
ubdostwem  lub | pozwalajgce na  osiggniecie = wskaznikow
wykluczeniem rezultatu rekomendowanych w SZOOP.
spotecznym
pracujacych po X
opuszczeniu
programu
(tacznie z
pracujgcymi na
wiasny
rachunek)
liczba oséb | Kryterium pozwalajgce na osiggniecie
zagrozonych zaktadanych wskaznikéw rezultatu. Kryterium
ubdstwem  lub | pozwalajgce na  osiggniecie  wskaznikéw
wykluczeniem rezultatu rekomendowanych w SZOOP.
spotecznym, u
ktorych wzrosta X
aktywnosé
spoteczna
Kryteria horyzontalne
- czeste wskazywanie | - Niewystarczajgca i | Wykorzystanie Wzmocnienie efektywnosci dziatan
tablic informacyjnych | niedostosowana do potrzeb | logotypu LGD komunikacyjnych LGD, wzrost rozpoznawalnosci X

jako zrodia wiedzy o

LGD ws$réd mieszkahcow, wzrost wiedzy o
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lokalnych wydarzeniach i
inicjatywach w badaniu
ankietowym,

informacja i promocja, niewielka
rozpoznawalnos$¢ obszaru.

mozliwosci uzyskania wsparcia w LGD, wzrost
wiedzy o projektach sfinansowanych ze srodkow
LSR.

- umiarkowana ocena | - Degradacja Srodowiska | Wykorzystanie Kryterium rekomendowane w PROW.

obszaru ochrona | naturalnego i  niski ~ poziom | rozwigzan Kryterium realizuje cele przekrojowe PROW —

grodowiska naturalnego | Swiadomosci ekologicznej Polakow | sprzyjajgcych ochrona $rodowiska i przeciwdziatanie zmianom

w badaniu ankietowym, ochronie | klimatycznym. Jego stosowanie  powinno

niewielka poprawa srodowiska I'l wzmocni¢ postawy proekologiczne  wsrod

odnotowana w  tym klimatu mieszkancow.

zakresie przez

mieszkancow w

ostatnich latach

- niski poziom | - Niskie wyksztatcenie | Udziat w | Zastosowanie kryterium wzmocni efektywnos$c

wyksztatcenia mieszkancow, braki w kwalifikacjach | szkoleniu/ dziatan szkoleniowych i doradczych LGD oraz

mieszkancow, i kompetencjach doradztwie poprawi jakos¢ wnioskow skfadanych do LGD.
- Biurokracja i uwarunkowania | Zorganizowany Dodat_koyvo umozliwi integracje rc')zny’clj
prawne utrudniajace  realizacje | M Przez LGD podmiotéw w trakcie prowadzonych szkolen i

istotnych inicjatyw rozwojowych.

doradztwa.

- umiarkowane
nasycenie organizacjami
pozarzadowymi,

- czeste wskazywanie
LGD jako podmiotu
dziatajgcego na rzecz
rozwoju  obszaru w
badaniu ankietowym

- Wysoki poziom aktywnosci
spotecznosci lokalnej,

- Niewystarczajgce srodki finansowe
na wsparcie dziatalnosci lokalnych
organizacji pozarzagdowych.

Whioskodawca

jest czionkiem
LGD i ma
optacone sktadki

Kryterium premiuje osoby/podmioty, ktore
zaangazowaty sie w budowanie lokalnego
partnerstwa — LGD. Ma zacheca¢ do
przystepowania do LGD nowych 0s6b,
podmiotdw, instytucji i ich stale wigczanie w
dziatania na rzecz rozwoju obszaru LGD. Dzieki
temu zwiekszy sie zasieg i jakos¢ partnerstwa,
rozwinigta zostanie wspodtpraca wewnatrz- i
miedzysektorowa.

- umiarkowane
nasycenie organizacjami
pozarzadowymi,

- czeste wskazywanie
LGD jako podmiotu
dziatajgcego na rzecz
rozwoju  obszaru @ w
badaniu ankietowym

- Niewystarczajgce srodki finansowe
na wsparcie dziatalnosci lokalnych
organizacji pozarzgdowych.

- Biurokracja i uwarunkowania
prawne utrudniajgce realizacje
istotnych inicjatyw rozwojowych

Wysokos¢
wkiadu
wiasnego
wyzsza niz
minimalna
okreslonaw LSR

Zacheca do ograniczania wysokosci pomocy ze
Srodkébw LGD poprzez zwiekszenie wktadu
wlasnego wnioskodawcy, dzieki czemu mozliwe
bedzie sfinansowanie wigkszej liczby operacji w
ramach LSR i osiggniecie wiekszych wartosci
wskaznikéw produktu i rezultatu lub wsparcie
operacji o wigkszej sile oddziatywania (wiekszej
tacznej wartosci projektu).
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W przypadku przedsiewzieé finansowanych ze srodkéw EFRR i EFS lista kryteriow wyboru zostanie

rozbudowana o kryteria zalecane przez Instytucje Zarzadzajaca.

W3$rdd stosowanych kryteriow wyboru znalazty sie takie, ktorych stosowanie wynika z przepisow zwigzanych
z PROW 2014-2020, jest rekomendowane w Programie lub wynika z dotychczasowych dobrych praktyk
w tym zakresie. LGD planuje premiowa¢ m.in. operacje generujgce jak najwiecej miejsc pracy, wysoki wkiad
wiasny wnioskodawcow (wyzszy niz wymagany), zastosowanie rozwigzan nakierowanych na problemy grup
defaworyzowanych, a w przypadku operacji z zakresu infrastruktury — projekty realizowane
w miejscowosciach do 5 tysiecy mieszkancow. Dodatkowo LGD przewidziata kryteria odnoszgce

sie bezposrednio do wskaznikéw produktu i rezultatu wymienione w powyzszej tabeli.

Ponadto ws$rdéd stosowanych kryteribw przewidziano innowacyjno$é rozumiang jako nowatorskie
wykorzystanie lub mobilizacje lokalnych zasoboéw przyrodniczych, historycznych, kulturalnych (stosowane
w przedsiewzieciu 2.2.1 ). Zasady oceny kryterium przedstawiono w szczegotowej procedurze wyboru

operaciji.

W ramach danego naboru stosowane bedg niezmienne kryteria (na etapie oceny, wyboru, protestow,
realizacji operaciji). LGD zastrzega mozliwo$¢ ich zmiany w trakcie wdrazania strategii w wyniku nowelizaciji
obowigzujgcych przepiséw, zmiany wytycznych, czy w przypadku stwierdzenia ich niewystarczajgcej
efektywnosci (szczegdlnie w przypadku wskazania takich rekomendacji w badaniu ewaluacyjnym lub
zaleceniach Samorzadu Wojewddztwa, Agencji Platniczej lub Instytucji Zarzadzajgcej). Zmiana kryteriow
wyboru operacji wymaga przeprowadzenia procesu konsultacji spotecznych (opisanych w zatgczniku

nr 1 do LSR) oraz uzyskania akceptacji ze strony samorzadu wojewddztwa.

Intensywnos$¢é pomocy:

W przypadku operacji w ramach celu szczegétowego 1.1, polegajgcych na podejmowaniu dziatalnosci
gospodarczej LGD ustalita wysoko$¢ pomocy na poziomie 100.000 zt. Decyzja ta jest podyktowana trudng
sytuacjg spoteczno-gospodarczg obszaru, problemami w pozyskaniu innych srodkéw finansowych dla oséb
uruchamiajgcych wtasne firmy i duzymi kosztami, ktére muszg poniesé osoby rozpoczynajgce dziatalno$é
gospodarczg. Do ustalenia wysokosci tej kwoty LGD wykorzystata dane historyczne z obszaru LGD oraz

informacje pozyskane od lokalnych przedsiebiorcéw i publicznych stuzb zatrudnienia.

Intensywno$¢ pomocy w przypadku pozostatych dziatan finansowanych w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014 -2020 zostata okreslona przez LGD na poziomie:

- max 70% kosztow kwalifikowalnych w przypadku operacji realizowanych przez podmiot wykonujgcy
dziatalnos¢ gospodarczg, do ktorej stosuje sie przepisy ustawy z dnia 2.07.2004r. o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej, z tym ze w przypadku organizacji pozarzgdowej, ktéra wykonuje takag dziatalnos¢ gospodarczg
— jezeli organizacja ta ubiega sie o pomoc w zakresie rozwijania dziatalnosci gospodarcze;j

- max 63,63% kosztow kwalifikowalnych w przypadku operacji realizowanych przez jednostki sektora

finanséw publicznych,
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- max 95% kosztéw kwalifikowalnych w przypadku podmiotu niewykonujgcego dziatalno$ci gospodarczej, do
ktorej stosuje sie przepisy ustawy z dnia 2.07.2004 o swobodzie dziatalnosci gospodarczej i organizaciji
pozarzgdowej, ktéra prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg, do ktorej stosuje sie przepisy ustawy z dnia
2.07.2004 o swobodzie dziatalnosci gospodarczej — jezeli ubiega sie 0 pomoc w zakresie okreslonym § 2 ust.
1 pkt 1 oraz 4-8 Rozporzadzenia ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznosc”.

Intensywno$¢ pomocy w przypadku dziatah finansowanych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014 — 2020 (Przedsiewziecie 2.1.2 Rewitalizacja obszarow
wiejskich w kontekscie wigczenia spotecznego na obszarze LSR orazl.1. 3 Wsparcie dla przedsigbiorstw
Przedsiewziecie 3.1.1 Inicjatywy w zakresie wigczenia spotecznego na obszarze LSR) zostata okreslona
przez LGD na poziomie od 85% do 95%.

LGD nie planuje realizacji projektéw wiasnych (o ile nie nastgpi taka konieczno$g).

Uwagi zgloszone w procesie konsultacji spotecznych: Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob
ustanawiania kryteriow wyboru zostaly wyodrebnione przez zespdt roboczy ds. prac nad strategig
na podstawie dokumentéw obowigzujgcych oraz doswiadczen w perspektywie finansowej na lata 2007-2013
(w tym danych z ewaluacji). Nad kryteriami wyboru operacji oraz sposobie wyboru i oceny operacji pracowaty
réwniez: Rada LGD, Zarzad LGD [ pracownicy biura podczas szkolenia
w dniach 17 i 18 wrzesnia 2015 r. oraz 15 i 16 pazdziernika. Wypracowany rozdziat LSR zostat przedstawiony
podczas szesciu warsztatow konsultacyjnych z mieszkancami obszaru w terminach od 2 do 9 listopada 2015
(na terenie kazdej gminy odbyto sie jedno spotkanie) oraz zamieszczony na stronie internetowej www.lgd-
paluki.pl. Konsultacje spoteczne trwaty do 30.10.2015. Zgtoszono, aby punktowaé czionkostwo w LGD,
premiowac udziat w szkoleniach LGD oraz realizacje projektéw partnerskich w zakresie 2.2.1,3.2.1, 3.2.2,
premiowac branze zwigzane z opiekg nad dzieémi i kierowane do oséb starszych, zwrécono tez uwage,

by dziatania aktywizujgce i szkoleniowe kierowane do grup defaworyzowanych byty dodatkowo punktowane.
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VIl Plan dziatania

Okreslone w rozdziale V cele i wskazniki osiggane bedg przez LGD systematycznie od momentu zawarcia
umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR do czasu zakonczenia wdrazania LSR (2023 r.). LGD planuje,
ze wiekszos¢ namacalnych efektéw poszczegdlnych operacji bedzie mozliwa do zmierzenia
po 2018 r. (ze wzgledu na opdznienia w uruchamianiu srodkéw LSR, koniecznos¢ dokonania wyboru LGD,
przeprowadzenia naborow wnioskéw i oczekiwania z rozpoczeciem projektéw do momentu podpisania
umowy oraz dlugi czas niezbedny na rozliczenie projektu i otrzymanie ostatecznej refundaciji). Wskazujg
na to przeprowadzone badania ewaluacyjne w okresie programowania 2007-2013. Poniewaz wskaznik
zostaje osiggniety dopiero po wypfaceniu ostatecznej refundacji LGD zaplanowata mozliwie szybkie
ogtoszenie naboréw na znaczng pule srodkow, a czas realizacji poszczegdinych operacji (od momentu
ztozenia wniosku w LGD do momentu wyptacenia srodkow) oszacowata na 12 do 36 miesiecy (w zaleznosci
od zakresu wsparcia). Zatozenia te sg racjonalne w kontekscie doswiadczen we wdrazaniu LSR na lata 2007-
2013.

Lokalna Grupa Dziatania Patuki — Wspdlna Sprawa zakfada realizacje dwoch projektéw wspétpracy. Pierwszy
projekt bedzie realizowany przez lokalne grupy dziatania z terenu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
W zakres realizacji projektu wspétpracy wchodzi: stworzenie i obstuga portalu internetowego dotyczgcego
Patuk i Kujaw o szerokiej tematyce modutowej np. turystyka, przedsiebiorczos¢, kultura, aktualnosci z terenu,
a takze opracowanie i wydruk informatora w wers;ji papierowej odnoszgcy sie do portalu, promocje projektu
w mediach, wizualizacje projektu za pomocg tablic informacyjnych, obstuge portalu i aktualizacje informacji,
imprezy promujgce projekt (po jednej na terenie kazdego LGD) oraz gadzety promocyjne odnoszgce

sie do realizowanego projektu wspotpracy.

Drugi projekt wspotpracy bedzie projektem miedzynarodowym. Podczas realizacji zaktada sie wizyte
studyjng, ktorej tematem jest rozwdj turystyki  wiejskiej. Podczas wyjazdu spotkamy
sie z przedstawicielami lokalnej grupy dziatania spoza granic Polski i zwiedzimy szereg miejsc bedgcych

efektem wdrazania podejscia Leader na tym terenie. Planuje sie wyjazd dla 15 oséb. Diugosé wyjazdu: 5 dni.

Harmonogram osiggania wskaznikéw zostat sporzgdzony w sposob umozliwiajgcy wywigzanie sie LGD

z obowigzkdéw wynikajgcych z paragrafu 8 projektu umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR.
Uwagi zgtoszone w procesie konsultacji spotecznych: zgtoszono uwage dotyczgca termindw ogtaszania

konkursow dotyczgcych rewitalizacji, aby terminy dostosowac¢ do planéw w zakresie lokalnych programow

rewitalizacji — uwage zgtosito 2 przedstawicieli JST.
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VIl Budzet LSR

LSR na lata 2014-2020 jest strategig wielofunduszowsg, finansowang ze srodkéw Europejskiego Funduszu

Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (w ramach PROW 2014-2020) oraz Europejskiego Funduszu

Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spofecznego (w ramach RPO na lata 2014-2020).

Ponizej przedstawiono tabelaryczny opis powigzania budzetu LSR z poszczegdlnymi celami, wskazujgcy

dodatkowo odpowiedni fundusz jako zrodto finansowania.

Cel ogoéiny Cel szczegotowy Przedsiewzigcie Zrédto Kwotaw PLN
finansowania
1. Wsparcie 1.1 Zwiekszenie liczby 1.1.1 Wsparcie dla zaktadania
przedsiebiorczosci | miejsc pracy na obszarze dziatalno$ci gospodarczej na PROW - 4.000-000-00
na obszarze LSR | LSR do 2023 . obszarze LSR EFRROW '
do 2023 1. 4 900 000,00
1.1.2 Rozwdj dziatalnosci PROW - 1500 000,00
gospodarczej na obszarze LSR EFRROW
. 1.000.000,00
113 \{Vsparue dla RPO - EERR
przedsiebiorstw
2. Wzrost 2.1 Rozbudowa i poprawa 2.1.1 Budowa i przebudowa PROW -
konkurencyjnosci | standardu infrastruktury infrastruktury turystycznej i 3-800-000,00
Al Y L EFRROW 3890 000,00
obszaru LSR do turystycznej i rekreacyjnej rekreacyjnej na obszarze LSR '
2023 . oraz rewitalizacja i poprawa | 5 1 5 Rewitalizacja obszaréw 6.228.000,00
estetyki na obszarze LSR do | iejskich w kontekscie wiaczenia | RPO - EFRR
2023 . spotecznego na obszarze LSR
2.2 Promocja walorow i 2.2.1 Dziatania informacyjno- PROW - 600.000,00
dziedzictwa obszaru LSR do | promocyjne dotyczace obszaru EFRROW
2023 r. LSR
3. Wspieranie 3.1 Wspieranie wtgczenia 3.1.1 Inicjatywy w zakresie 2900 000,00
wigczenia spotecznego na obszarze wigczenia spotecznego na RPO - EFS
spotecznego i LSR do 2023 r. obszarze LSR
aktywizacja 3.2 Wzmocnienie kapitatu 3.2.1 Funkcjonowanie LGD fundusz 2 640 000,00
mieszkancow spotecznego, aktywizacja i wiodacy
obszaru LSR do integracja mieszkancéw : -
2023r. obszaru LSR do 2023 1. 3.2.2 Projekty wspotpracy PROW - 180 000,00
EFRROW
SUMA: 22-848-000,00

23 838 000,00
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Zgodnie z wymogami PROW 2014-2020 50% budzetu w ramach poddziatania Realizacja LSR
(finansowanego ze $rodkéw PROW) przeznaczono na operacje przyczyniajgce sie do tworzenia

lub utrzymania miejsc pracy.

Ze wzgledu na liczne preferencie punktowe przewidziane za rozwigzywanie problemow grup
defaworyzowanych, LGD zakfada, ze operacje dedykowane grupom defaworyzowanym bedg stanowi¢ co
najmniej 40% srodkow wyptaconych w ramach wsparcia EFFROW, a srodki z EFRR i EFS bedg dedykowane

grupom defaworyzowanym w catosci.

W trosce o racjonalnosc¢ i efektywnos¢ wydatkowania ograniczonych srodkéw finansowych, sktadajgcych
sie na budzet LSR, LGD przyjeta zasade oszczednosciowa, w przedsiewzieciu 1.1.1 oraz projektach
realizowanych w ramach srodkéw PROW przez podmioty inne niz przedsiebiorcy i jednostki sektora finanséw
publicznych, przyjeto nizszg intensywnos$¢ pomocy niz wynikajgca z programu. Dodatkowo we wszystkich
typach operacji wnioskodawcy, ktérzy zadeklarujg wyzszy udziat wktadu wtasnego, niz minimalny okreslony
w LSR, uzyskajg dodatkowe punkty na etapie oceny (z wyjgtkiem przedsiewziecia 1.1.1). Ponadto

w ramach projektow witasnych LGD planuje wigkszy udziat wtasny, niz wynikajgcy z przepisow.

Uwagi zgloszone w procesie konsultacji spolecznych: przeznaczenie wiekszej czesci niz pierwotnie
planowana na zaktadanie dziatalnosci gospodarczej z uwagi na to, ze brak jest mozliwosci pozyskiwania
dofinansowania na rozpoczecie dziatalnosci. Ponadto rekomendowano utrzymanie wysokosci premii na
poziomie 100.000 zt. Uwaga zostata uwzgledniona.

Budzet LSR zostat opracowany przez zespét roboczy ds. prac nad strategia na podstawie dokumentow
obowigzujgcych oraz doswiadczenia w perspektywie finansowej na lata 2007-2013 (w tym wyniki ewaluacji).
Nad budzetem pracowaty rowniez: Rada LGD, Zarzad LGD i pracownicy biura podczas szkolenia w dniach
17 i 18 wrzesnia 2015 r. oraz 15 i 16 pazdziernika Wypracowany rozdziat LSR zostat przedstawiony podczas
szesciu warsztatow konsultacyjnych z mieszkancami obszaru w terminach od 2 do 9 listopada 2015 (na
terenie kazdej gminy odbyto sie jedno spotkanie) oraz zamieszczony na stronie internetowej www.lgd-

paluki.pl. Konsultacje spoteczne trwaty do 30.10.2015.
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IX Plan komunikacji

W celu podtrzymania wysokiego stopnia aktywnosci lokalnej i prawidtowego wdrozenia LSR na lata 2014-

2020 LGD opracowata plan komunikacji ze spotecznoscia lokalna.

Jego cele to:
1. Rozpowszechnianie informacji o przeprowadzanych konkursach, zasadach przyznawania pomocy,
kryteriach oceny i zasadach wyboru operacji przez LGD.
Rozpowszechnianie informacji o funkcjonowaniu i dziatalnosci LGD.
Rozpowszechnianie informacji o postepach we wdrazaniu LSR.
Rozpowszechnianie informacji o projektach zrealizowanych ze Srodkéw LSR i transfer dobrych

praktyk.

Grupy docelowe planu komunikacji zostaty okreslone jako: spotecznos¢ lokalna; grupa defaworyzowana -
osoby wykluczone i zagrozone wykluczeniem spotecznym; grupa defaworyzowana - osoby miode; grupa
defaworyzowana - osoby starsze; grupa defaworyzowana — kobiety; grupa defaworyzowana - osoby
niepetnosprawne; przedstawiciele sektora publicznego, w tym JST; organizacje pozarzadowe i podmioty

ekonomii spotecznej; przedsiebiorcy; liderzy lokalni; czitonkowie LGD.

LGD planuje zestaw réznorodnych srodkéw i narzedzi komunikacyjnych, dopasowanych do specyficznych
potrzeb i oczekiwan poszczegdélnych grup docelowych (w tym grup defaworyzowanych). Zaplanowane
dziatania powinny pozwoli¢ na osiggniecie celdow i wskaznikdéw realizacji planu komunikacji, ktére zostaty

okreslone jako:

WSKAZNIK 1: ilo$¢ oséb bedgcych odbiorcami dziatari komunikacyjnych docierajgcych do nich w ramach
planu komunikacji (zasieg materiatéw drukowanych, zasieg informacji w prasie, liczba oséb uczestniczgcych
w spotkaniach informacyjnych i szkoleniach) - badany po kazdym dziataniu zrealizowanym w ramach planu
komunikaciji i zbiorczo na koniec danego roku kalendarzowego (wskaznik uznany jest za niezrealizowany
w momencie, gdy tgczna ilos¢ odbiorcow komunikatéw w danym roku kalendarzowym nie osiggnie

70% zaktadanych w planie komunikacji wartosci).

WSKAZNIK 2: pomiar zainteresowania $rodkami dostepnymi w ramach realizacji LSR, mierzony jako fgczna
wartos¢ sktadanych projektow w ramach kazdego konkursu - badany po zamknieciu kazdego konkursu
i zbiorczo na koniec danego roku kalendarzowego (wskaznik uznany jest za niezrealizowany w momencie,
gdy fgczna kwota wnioskowanej pomocy wszystkich projektodawcow w ramach jednego konkursu

nie osiggnie 70% dostepnych srodkéw wskazanych w ogtoszeniu o naborze).

WSKAZNIK 3: realizacja postanowien umowy ramowej, paragraf 8 - weryfikacja nastgpi wedtug danych
na koniec roku 2018 i 2021 (wskaznik uznany jest za niezrealizowany, jesli LGD nie osiggnie stopnia realizacji

budzetu okreslonego w umowie ramowej).
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Szczegobtowe wskazniki produktu:
- liczba osobodni szkolenh dla pracownikéw i organow LGD — 76 osobodni
liczba osdb/podmiotéw, ktorym udzielono indywidualnego doradztwa - 250 oséb/podmiotow,

- liczba spotkan/wydarzen adresowanych do mieszkancow — 77

Szczegdbtowe wskazniki rezultatu:
liczba podmiotow; ktére otrzymaly wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa
w zakresie ubiegania sie o wsparcie na realizacje LSR, swiadczonego w biurze LGD - 110 osdb,

liczba osbéb uczestniczacych w spotkaniach/wydarzeniach 3472 osoby,

Szczegotowy opis planu komunikacji znajduje sie w zatgczniku nr 5 do LSR.

Uwagi zgtoszone w procesie konsultacji spotecznych: Mtodziez chciata, aby informacje o dziataniach
aktywizacyjnych byly rozpowszechniane przez facebook i inne media spotecznosciowe, co oparliSmy
na badaniu ankietowym. Osoby zainteresowane szkoleniami zwracaty uwage by nie odbywaty sie one

w godzinach przedpotudniowych.
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X Zintegrowanie

Cele LSR zostaty opracowane w oparciu o diagnoze obszaru, wyznaczone problemy oraz potrzeby lokalnej
spotecznosci i sg wobec siebie komplementarne (koncentrujgc sie na 3 sferach dziatalnosci mieszkancow:
gospodarczej, zawodowej i spotecznej). Planowane przedsiewziecia sg adresowane do mozliwie szerokiej
grupy mieszkancow obszaru, reprezentujgcych rézne sektory (przedsiebiorcow, oséb planujgcych podjgc
dziatalnos¢ gospodarczg, instytucji publicznych, organizacji pozarzgdowych i lokalnych lideréw). Dzigki
podejsciu Leader cele te bedg osiggane poprzez Scistg wspotprace z mieszkancami obszaru LSR.

Roéwnoczesnie jednak dojdzie do wspotdziatania z podmiotami réznych sektoréw oraz instytucjami

publicznymi, realizujgcymi cele i zatozenia w ramach innych strategii i programéw. Komplementarno$é LSR

z innymi dokumentami strategicznymi w zakresie gtéwnych kierunkéw interwencji pozwoli osiggng¢ cenny

efekt synergii i wzmocni trwatos¢ osigganych rezultatéw.

Kazdy z celdow wyznaczonych na poziomie lokalnym, realizowanych w podejsciu Leader, bedzie

komplementarny z celami wyznaczanymi w wieloletnich strategiach gminnych, regionalnych i ogélnopolskich,

realizowanych w ramach réznych programoéw. Dla kazdego z celdéw szczegdtowych LSR stwierdzono
zgodnosc¢ i komplementarnosé z nastepujgcymi dokumentami strategicznymi:

Cel. 1.1 Zwiekszenie liczby miejsc pracy na obszarze LSR do 2023 roku:

— Strategiarozwoju gminy Barcin do 2020 r.: Cel strategiczny IV Wzrost konkurencyjnosci gminy poprzez
stworzenie warunkéw umozliwiajgcych trwaty i zrwnowazony lokalny rozwoj gospodarczy;

— Strategia rozwoju gminy Gasawa do 2020 r.: Cel I.1. Wspieranie rozwoju rolnictwa i przedsiebiorczosci;

— Strategiarozwoju gminy Janowiec Wielkopolski do 2020 r.: Cel operacyjny 1.2 Tworzenie korzystnych
warunkéw do rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczosci;

— Strategia rozwoju gminy tabiszyn do 2020 r.: Cel strategiczny nr 2 Podjecie dziatan majgcych na celu
pobudzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie gminy oraz naptyw inwestorow zewnetrznych;

— Strategia rozwoju gminy Rogowo do 2020 r.: Cel strategiczny 3 Pobudzenie aktywnos$ci gospodarczej,
prowadzgcej do powstania nowych miejsc pracy;

— Plan rozwoju lokalnego Powiatu Zninskiego na lata 2012-2022: Cel operacyjny I1.2. Przeciwdziatanie
bezrobociu i aktywizacja lokalnego rynku pracy; Cel operacyjny 111.3. Rozwdj i promocja matej i Sredniej
przedsiebiorczosci;

— Strategia Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego 2007-2020: Priorytetowy obszar dziatan
1. Rozwdj nowoczesnej gospodarki: Dziatanie 1.1. Kreowanie warunkéw przedsiebiorczosci
i upowszechniania innowaciji;

— Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r.: Cel 1.2.4. Poprawa warunkéw ramowych dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, Cel 11.4.1. Zwigkszanie aktywnosci zawodowej;

— Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020: Cel 1. Wzrost
jakosci kapitatu ludzkiego, spotecznego, zatrudnienia i przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich;

— Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020: Cel gtéwny: Wzmocnienie udziatu kapitatu spotecznego
W rozwoju spofeczno-gospodarczym Polski, Cel szczegdtowy 1. Ksztattowanie postaw sprzyjajgcych

kooperacji, kreatywnosci oraz komunikacji;
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Projekt Strategii Rozwoju Gminy Znin na lata 2015-2020: Cel strategiczny IV Wzrost konkurencyjnosci

gminy poprzez stworzenie warunkow umozliwiajgcych trwaty i zrownowazony lokalny rozwoj gospodarczy;

Cel 2.1 Rozbudowa i poprawa standardu infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz rewitalizacja i poprawa

estetyki przestrzeni publicznej na obszarze LSR do 2023 roku:

Strategia rozwoju gminy Barcin do 2020 r.: Cel strategiczny Il Stworzenie szerokiej oferty w zakresie
kultury, sportu i rekreacji, wykorzystujgcej lokalne zasoby, angazujgcej mieszkahcow i atrakcyjnej
dla turystow;

Strategia rozwoju gminy Gasawa do 2020 r.: Cel II.2. Wspieranie budowy kapitatu spotecznego;
Strategia rozwoju gminy Janowiec Wielkopolski do 2020 r.: Cel operacyjny IIl.5 Realizacja dziatan
przyczyniajgcych sie do kompleksowego zagospodarowania terenu miasta oraz zapewnienia tadu
przestrzennego w gminie;

Strategia rozwoju gminy Labiszyn do 2020 r.: Cel strategiczny nr 4 Rozwdj turystyki, Cel strategiczny
nr 5 Tworzenie warunkoéw sprzyjajacych rozwojowi edukacji i zaspokojeniu potrzeb kulturalnych
i sportowych mieszkancéw gminy;

Strategia rozwoju gminy Rogowo do 2020 r.: Cel strategiczny 2 Wzrost dochodow z turystyki
weekendowej;

Plan rozwoju lokalnego Powiatu Zninskiego na lata 2012-2022: Cel strategiczny IV Rozbudowa,
modernizacja iunowoczes$nienie infrastruktury, sprzyjajacej spoteczno-gospodarczemu rozwojowi
powiatu;

Strategia Rozwoju Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego 2007-2020: Priorytetowy obszar dziatan
2. Unowoczesnienie struktury funkcjonalnoprzestrzennej regionu: Dziatanie 2.1 Wspieranie rozwoju sieci
osadniczej, Dziatanie 2.5 Promocja dziedzictwa kulturowego;

Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r.: Cel IlI1.3.3. Tworzenie warunkéw dla rozwoju osrodkéw
regionalnych, subregionalnych i lokalnych oraz wzmacniania potencjatu obszaréw wiejskich;

Strategia Zrbwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020: Cel 2. Poprawa
warunkéw zycia na obszarach wiejskich oraz poprawa ich dostepnosci przestrzennej;

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020: Cel szczegdtowy 4. Rozwdj i efektywne wykorzystanie
potencjatu kulturowego i kreatywnego;

Strategia Obszaru Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Zninskiego: Cel strategiczny
IV Rozbudowa, modernizacja i unowoczesnienie infrastruktury, sprzyjajgcej spoteczno-gospodarczemu

rozwojowi powiatu;

Cel 2.2 Promocja walorow i dziedzictwa obszaru LSR do 2023 roku:

Strategia rozwoju gminy Barcin do 2020 r.: Cel strategiczny IV Wzrost konkurencyjnosci gminy poprzez
stworzenie warunkow umozliwiajgcych trwaty i zrownowazony lokalny rozwéj gospodarczy;

Strategia rozwoju gminy Gasawa do 2020 r.: Cel 1.1. Wspieranie spoteczenstwa opartego na wiedzy
oraz integracji spoteczno-zawodowej i bezpieczenstwie mieszkancéw;

Strategia rozwoju gminy Janowiec Wielkopolski do 2020 r.: Cel operacyjny lIl.6 Wykorzystanie

sprzyjajacego potozenia geograficznego w celu podwyzszenia atrakcyjnosci gminy;
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Strategia rozwoju gminy tabiszyn do 2020 r.: Cel operacyjny 4.3 Podjecie dziatan majgcych na celu
turystyczne wykorzystanie Noteci i jej kanatow, Cel operacyjny 4.4 Opracowanie informatora promujgcego
walory turystyczne gminy;

Strategia rozwoju gminy Rogowo do 2020 r.: Cel strategiczny 2: Wzrost dochodow z turystyki
weekendowej, Cel operacyjny 2.5. Stworzenie skutecznego systemu promaocji turystycznej Gminy;

Plan rozwoju lokalnego Powiatu Zninskiego na lata 2012-2022: Cel operacyjny lll.1. Stworzenie
lokalnej marki Powiatu Znifiskiego w oparciu o zasoby przyrodnicze i dziedzictwo historyczno-kulturowe;

Strategia Rozwoju Wojewoédztwa Kujawsko-Pomorskiego 2007-2020: Priorytetowy obszar dziatan
1. Rozwdj nowoczesnej gospodarki: Dziatanie 1.3. Promocja rozwoju turystyki;

Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r.: Cel 111.3.3. Tworzenie warunkéw dla rozwoju osrodkow
regionalnych, subregionalnych i lokalnych oraz wzmacniania potencjatu obszarow wiejskich, Cel 111.1.2.
Zmniejszenie ubdstwa w grupach najbardziej nim zagrozonych;

Strategia Zrébwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020: Cel 2. Poprawa
warunkow zycia na obszarach wiejskich oraz poprawa ich dostepnosci przestrzennej;

Strategia Rozwoju Kapitalu Spotecznego 2020: Cel szczegdtowy 3. Usprawnienie procesow

komunikacji spotecznej oraz wymiany wiedzy;

Cel 3.1 Wspieranie wigczenia spotecznego na obszarze LSR do 2023 roku:

Strategia rozwoju gminy Barcin do 2020 r.: Cel strategiczny Il Wysoki standard zycia mieszkancéw
poprzez zapewnienie bezpieczenstwa publicznego i socjalnego;

Strategia rozwoju gminy Gasawa do 2020 r.: Cel 1.1. Wspieranie spoteczenhstwa opartego na wiedzy
oraz integracji spoteczno-zawodowej i bezpieczenstwie mieszkancow;

Strategia rozwoju gminy Janowiec Wielkopolski do 2020 r.: Cel Strategiczny IV Budowa lokalnej
tozsamosci i aktywnej integracji spotecznej, przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu oraz zwiekszanie
zdolnosci adaptacyjnej mieszkahcow do zmian spotecznych i gospodarczych;

Strategia rozwoju gminy Labiszyn do 2020 r.: Cel strategiczny nr 5 Tworzenie warunkdéw sprzyjajgcych
rozwojowi edukacji i zaspokojeniu potrzeb kulturalnych i sportowych mieszkancéw gminy;

Strategia rozwoju gminy Rogowo do 2020 r.: Cel operacyjny 3.3. Stworzenie systemu szkoleh
w zakresie rozpoczynania wlasnej dziatalnosci gospodarczej i pozyskiwania srodkdw zewnetrznych na jej
rozwoj;

Plan rozwoju lokalnego Powiatu Zninskiego na lata 2012-2022: Cel operacyjny |l.1. Rozwdj jakosci
i poziomu wyksztatcenia mieszkancéw, dostosowanego do wymogow rynku pracy;

Strategia Rozwoju Wojewoédztwa Kujawsko-Pomorskiego 2007-2020: Priorytetowy obszar dziatan
3. Rozwoj zasobow ludzkich: Dziatanie 3.1. Budowa spoteczenstwa opartego na wiedzy;

Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r.: Cel I11.3.3. Tworzenie warunkéw dla rozwoju osrodkéw
regionalnych, subregionalnych i lokalnych oraz wzmacniania potencjatu obszaréw wiejskich; Cel 11.4.2.
Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego; Cel 111.1.1. Zwigkszenie aktywno$ci oséb wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym;

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020: Cel 1. Wzrost

jakosci kapitatu ludzkiego, spotecznego, zatrudnienia i przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich;
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— Strategia Rozwoju Kapitalu Spotecznego 2020: Cel szczegdtowy 1. Ksztattowanie postaw
sprzyjajacych kooperaciji, kreatywnosci oraz komunikacji;

Cel 3.2 Wzmocnienie kapitatu spotecznego, aktywizacja i integracja mieszkancéw obszaru LSR do 2023

roku:

— Strategia rozwoju gminy Barcin do 2020 r.: Cel strategiczny Ill Wysoki standard zycia mieszkahcow
poprzez zapewnienie bezpieczehstwa publicznego i socjalnego;

— Strategia rozwoju gminy Gasawa do 2020 r.: Cel Il.1. Wspieranie spoteczenstwa opartego na wiedzy
oraz integracji spoteczno-zawodowej i bezpieczenstwie mieszkancow;

— Strategia rozwoju gminy Janowiec Wielkopolski do 2020 r.: Cel Strategiczny IV Budowa lokalnej
tozsamosci i aktywnej integracji spotecznej, przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu oraz zwiekszanie
zdolnosci adaptacyjnej mieszkahcow do zmian spotecznych i gospodarczych;

— Strategia rozwoju gminy Labiszyn do 2020 r.: Cel strategiczny nr 5 Tworzenie warunkow sprzyjajgcych
rozwojowi edukacji i zaspokojeniu potrzeb kulturalnych i sportowych mieszkancéw gminy;

— Strategia rozwoju gminy Rogowo do 2020 r.: Cel operacyjny 2.3. Poprawa oferty
kulturalnorozrywkoweyj;

— Plan rozwoju lokalnego Powiatu Zninskiego na lata 2012-2022: Cel operacyjny I1.3. Zapewnienie
opieki spotecznej oraz wsparcia oséb niepetnosprawnych oraz oséb z zaburzeniami psychicznymi,
aktywna walka z patologiami i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu;

— Strategia Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego 2007-2020: Priorytetowy obszar dziatan
3. Rozwoj zasobow ludzkich: Dziatanie 3.5. Integracja spoteczno-zawodowa i bezpieczenstwo ludnosci;

— Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r.: Cel 11.4.2. Poprawa jakoéci kapitatu Iludzkiego,
Cel lll.1.1. Zwiekszenie aktywnosci oséb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym;

— Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020: Cel 2. Poprawa
warunkéw zycia na obszarach wiejskich oraz poprawa ich dostepnosci przestrzennej;

— Strategia Rozwoju Kapitalu Spotecznego 2020: Cel szczegdtowy 2. Poprawa mechanizmow
partycypacji spotecznej i wptywu obywateli na zycie publiczne;

Ponadto, oprécz zgodnosci na poziomie strategicznym, realizacja przedsiewzie¢ bedzie odbywata sie

w sposob kompleksowy, zapewniajgcy szeroki udziatl partneréw, przedstawicieli réznych sektoréw,

branz oraz wykorzystanie réznorodnych zasobéw obszaru LSR.

Juz na etapie formutowania strategii, zatozeniem byto zaangazowanie réznych grup i zapoczgtkowanie

procesu budowania partnerstwa miedzysektorowego i miedzybranzowego. Konsultacje z mieszkancami

odbywaty sie w formie otwartych spotkan, dzieki czemu przedstawiciele réznych srodowisk zyskali szanse
na prezentacje swoich uwag, opinii, ale rowniez na zapoznanie sie¢ z postulatami i potrzebami innych grup
spotecznych. Wielokrotnie podczas spotkan rozwijata sie dyskusja na temat problemow i potrzeb lokalnej
spofecznosci. Aby umozliwi¢ wymiane informacji miedzy mieszkancami réwniez na etapie realizacji strategii,
przed naborami organizowane bedg otwarte spotkania informacyjne i szkolenia, dotyczace prawidtowego
przygotowania projektu i uzupetnienia wniosku. Podczas spotkan, przedstawiciele roznych grup beda
wspétpracowaé nad przygotowaniem wspolnych, wzorcowych projektow, bedg rowniez zachecani, aby

pomysty wypracowane podczas spotkan wprowadzaé w zycie we wspoOilpracy z podmiotami
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wspotuczestniczgcymi w tych spotkaniach. Dzieki wprowadzeniu dodatkowych narzedzi, spotkania stang sie
jeszcze bardziej efektywne w integrowaniu lokalnej spotecznosci i zachecaniu do wspétdziatania.

Celem Lokalnej Grupy Dziatania w ramach realizacji kazdego z celdéw niniejszej strategii bedzie state
podtrzymywanie aktywnego dialogu spotecznego i wspieranie procesu budowania partnerstw na réznych
szczeblach. Wspétpraca miedzysektorowa rozwijana bedzie na forum LGD w ramach codziennej dziatalno$ci
partnerstwa. Kolejnym narzedziem w tym zakresie bedzie premiowanie podczas naboréw tych projektow,
ktore beda realizowane w partnerstwie, w szczegdlnosci partnerstwie miedzysektorowym z udziatem partnera
z sektora gospodarczego. Zaangazowanie lokalnych przedsiebiorcow w dziatania na obszarze LSR
prowadzone m.in. przez sektor spoteczny bedg stanowity dodatkowe wzmocnienie lokalnego rynku.
Mieszkancy lepiej poznajg przedsiebiorstwa dziatajgce w ich otoczeniu. Réwniez sami przedsiebiorcy, biorgc
udziat w przedsiewzieciach realizowanych ze srodkéw przyznawanych przez LGD zyskajg realng mozliwosé
zbudowania sieci partnerow miedzybranzowych, a w konsekwencji, w skali dtugoterminowej, skrocenia
tancucha dostaw na obszarze LSR. Dziatania te pozwolg na wzmocnienie wspotpracy i integracji miedzy
réznymi sektorami i partnerami na obszarze LSR.

W celu osiggniecia efektu synergii, niezbedne jest nie tylko zintegrowanie dziatan, partneréw i grup, ale
rébwniez zréwnowazone i kompleksowe wykorzystanie zasobdéw, w szczegolnosci unikatowych,
wyrozniajgcych obszar LSR waloréw. Pozwoli to na kompleksowg realizacje przedsiewzie¢ w ramach
kazdego z celdéw szczegotowych, a w skali dlugoterminowej osiggniecie wartosci dodanej na poziomie catej
strategii.

W celu zapewnienia zintegrowanego wykorzystania zasobow pozostatym zakresie rowniez wykorzystano
narzedzie przekrojowe, tzn. preferencje punktowg podczas naboréw wnioskdéw przez caty okres realizaciji
strategii. Petniejsze wykorzystanie zasobow definiujgcych potencjat turystyczny zostato wsparte poprzez
premiowanie dziatalno$ci zwigzanej z turystykg w celu ogélnym 1. Ponadto, wybrano rowniez branze, ktére
bedg szczegdlnie preferowane: ustugi noclegowe, ustugi gastronomiczne, ustugi zwigzane z obstugg ruchu
turystycznego, ustugi zdrowotne i prozdrowotne, ustugi skierowane do oséb starszych i opieki nad dzieémi
(obejmujgce dziatalnosé co najmniej w nastepujacych sekcjach PKD 2007: G, |, J, O, Q, R). W tym zakresie
prowadzone bedg dodatkowe dziatania integrujgce i sieciujgce w ramach spotkan i szkolen przed naborami,
m.in. grupy fokusowe i aktywne wspieranie procesu poszukiwania partneréw projektow. Zadaniem grupy
bedzie zintegrowanie rozumiane jako skuteczne doprowadzenie do nawigzania wspotpracy miedzy tymi
ustugodawcami, ktére pozwoli na kompleksowg interwencje w zakresie rozwoju lokalnego rynku w oparciu
0 posiadane zasoby i zdiagnozowane potrzeby na obszarze LSR oraz integracje réznych branz
(szczegdlnie w ramach sekcji PKD wskazanych powyzej).

W przypadku celu ogdlnego 3, premiowane bedg wszelkie przedsiewziecia wykorzystujgce zasoby
historyczne i/lub kulturowe i/lub przyrodnicze. Dodatkowo, w ramach tego celu zdefiniowano cel szczegotowy
3.2 i przedsiewziecia 3.2.113.2.2 , realizacja ktérych umozliwi przeprowadzenie kompleksowej interwencji
w  zakresie probleméw zdiagnozowanych ~w  Analizie SWOT (braki w kwalifikacjach
i kompetencjach mieszkancow, niewystarczajgco rozwiniety sektor ekonomii spotecznej, niewystarczajgco
rozwinieta oferta spedzania czasu wolnego, niepetne wykorzystanie lokalnych waloréw, niewystarczajgce
srodki finansowe na wsparcie dziatalnoéci lokalnych organizacji pozarzadowych), tgczac rézne metody,
sektory i partneréow. W celu poprawy sytuacji w tym zakresie, zaplanowano w formie przedsiewzie¢

okreslong sekwencje interwencji w ramach realizacji LSR:
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1. Przeprowadzenie dziatan podnoszgcych kompetencje mieszkancow i zwiekszajgcych ich potencjat
w realizacji dziatah na rzecz lokalnej spotecznosci (w formie spotkan, szkolen i doradztwa) oraz kampania
informacyjno-promocyjna dotyczgca zasad pozyskiwania srodkéow (w ramach przedsiewziecia 3.2.1).
Lokalne organizacje pozarzgdowe, ale rowniez liderzy i animatorzy spoteczni zyskajg wiedze oraz
doswiadczenie niezbedne w podejmowaniu dziatan na rzecz swojej spotecznosci. Bardzo wazne bedzie
utatwienie dostepu do tego typu dziatan podmiotom i osobom niedoswiadczonym, dla ktérych zaplanowano
nabory w ramach projektéw grantowych jako dodatkowe narzedzie wspierajgce proces zintegrowania.
Realizowane bedg projekty szkoleniowe, majgce na celu podniesienie poziomu wiedzy, ale réwnie wazne
bedzie zdobycie doswiadczenia w zakresie realizacji samych projektow. Szczegodlnie wazne bedg rowniez
projekty zawierajgce element innowacyjny. Nietypowe rozwigzania i metody realizacji dziatan stang sie cenng
bazg dobrych praktyk dla kolejnych podmiotéw, a takze samej LGD. W ten sposéb realizowany bedzie
réwniez trzeci cel przekrojowy PROW.

2. Podniesienie kompetencji zaréwno merytorycznych, jak i organizacyjnych w naturalny sposéb bedzie
wpltywato na wzrost aktywnosci w zakresie realizacji kolejnych wydarzen i aktywnosci w réznych formach.
Jak wspomniano wyzej, w tym zakresie premiowane bedg inicjatywy realizowane w partnerstwie,
we wspotpracy z roznymi podmiotami oraz instytucjami, ale réwniez dziatania skierowane do réznych grup
defaworyzowanych. Mieszkancy uczestniczacy w projektach jako odbiorcy, ale takze organizatorzy, zyskajg
kompetencje m.in. w zakresie dialogu miedzypokoleniowego. Ponadto przedsiewziecie adresowane jest
miedzy innymi do lokalnych organizacji pozarzgdowych, zwiekszajgc ich szanse na pozyskanie niezbednych
srodkow finansowych na realizacje ich pomystéw.

3. Grantobiorcy realizujgcy swoje projekty w ramach przedsiewziecia 3.1.1 bedg mogli stale aktualizowac
Swojg wiedze zwigzang z zasadami przyznania i wypfaty pomocy w ramach projektu grantowego (dzieki
szkoleniom i doradztwu finansowanemu ze srodkoéw przedsiewziecia 3.2.1). Spotkania te bedg okazjg
do wymiany informacji na temat wystepujacych trudnoéci, ale tez dobrych praktyk i projektéw innowacyjnych,
realizowanych przez poszczegdlne podmioty.

4. Informacje pozyskane od grantobiorcow zostang wykorzystane przez LGD do stworzenia katalogu
i promociji dziatan, ktdre mogg zostaC uznane za dobre praktyki i nastepnie ich transfer na obszarze LGD
(w ramach przedsiewziecia 3.2.1) oraz poza nim (w ramach przedsiewziecia 3.2.2). Pozwoli to na dalszg
aktywizacje kolejnych grup mieszkahncow, ktdrzy mogg korzystaé z wypracowanych do tej pory rozwigzan
lub wykorzysta¢ je jako inspiracje do stworzenia wlasnych, nowatorskich projektow.

5. Doswiadczenie nabyte przez poszczegdlnych grantobiorcéw powinno ich zacheci¢ do dalszego ubiegania
sie o srodki zewnetrzne (takze poza LSR), dzieki czemu wzrosnie liczba lokalnych inicjatyw, liczba oséb
w nie zaangazowanych i wartos¢ projektow realizowanych przez lokalne organizacje pozarzadowe.

Nalezy pamietac, ze wyzszy poziom integracji wewnatrz spotecznosci utatwi znaczgco dziatania prowadzone
w ramach pozostatych celdéw. Zintegrowana spotecznos¢ chetniej zadba o wspolne dobro, w szczegdlnosci
jesli mieszkancy bezposrednio zaangazujg sie w projektowanie zmian w swoim otoczeniu (przedsiewziecie
2.1.1). Wzmacnianie lokalnej tozsamos$ci, poczucia przynaleznosci bedzie pierwszym krokiem
dla dziatan ,na zewnatrz”, tj. promowania obszaru przez jego mieszkancoéw (przedsiewziecie 2.2.1).
Umozliwienie spoteczno$ci dziatan w tym zakresie bedzie naturalnym, kolejnym etapem budowania lokalnej

tozsamosci — w celu skutecznego wypromowania waloréw regionu, konieczna jest ich znajomosc,
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za$ wspotpraca rozpoczeta na etapie projektow miekkich, pozytywne doswiadczenia w ramach wydarzen
integracyjnych, utatwig np. opracowanie ciekawych materiatéw informacyjno-promocyjnych na temat regionu.
Cele i przedsiewziecia LSR sg zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020, tj. ochrona
Srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz innowacyjnos¢. Takze w strategii zostalty one
wprowadzone w sposéb horyzontalny. Kazdy projekt ubiegajacy sie o dofinansowanie ze Srodkéw LSR
zostanie oceniony przez Rade pod katem zastosowania rozwigzan sprzyjajgcych ochronie srodowiska
i przeciwdziatania zmianom klimatu. Ma to szczegdlne znaczenie dla LGD w kontekscie ochrony cennych
zasobdw przyrodniczych i krajobrazowych obszaru LSR. Dbatos¢ o srodowisko naturalne powinna znalez¢
swe odzwierciedlenie we wszystkich ptaszczyznach wspieranych przez grupe, zaréwno w dziataniach
podejmowanych przez przedsiebiorcow, projektach o charakterze inwestycyjnym/infrastrukturalnym oraz
planowanych do realizacji dziataniach miekkich. Takze innowacyjnos$¢, jako jeden z fundamentéw podejscia
Leader, zostata szeroko uwzgledniona przez grupe na etapie opracowania LSR. Po raz pierwszy
we wszystkich celach i przedsiewzieciach przewidziano preferencje punktowe dla wnioskodawcow, ktérzy
kieruja swoje dziatania na rozwigzywanie problemoéw grup defaworyzowanych, wskazanych w LSR. Ponadto,
w celu zwiekszenia efektywnosci dziatan komunikacyjnych i stopnia rozpoznawalnosci LGD dodatkowe
punkty zostang przyznane wnioskodawcom, ktérzy w swoich dziataniach informacyjnych i promocyjnych
wykorzystajg logotyp LGD. W przypadku projektéw z zakresu przedsiebiorczosci (cel ogdélny 1) innowacjg
jest premia punktowa dla firm, ktérych dziatalno$¢ koncentruje sie w swoistych ,niszach”, ktére majg jednak
kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru (wykorzystanie potencjatu turystycznego przez wsparcie ustug
noclegowych i gastronomicznych, poprawa dostepu do opieki zdrowotnej i ustug prozdrowotnych oraz
zwiekszenie dostepnosci ustug dla oséb starszych i opieki nad dzieCmi. W przypadku projektéw
inwestycyjnych (cel ogdlny 2) wprowadzono rozwigzanie sprzyjajgce zrownowazonemu terytorialnie
rozwojowi — preferowane bedg projekty realizowane w niewielkich miejscowosciach, co powinno zapewni¢
bardziej sprawiedliwg dystrybucje srodkéw finansowych na obszarze LSR i wsparcie mniejszych osrodkow.
Innowacjom w zakresie celu ogdlnego 3 bedg sprzyjaty zaproponowane kryteria wyboru — preferujgce
projekty realizowane w partnerstwie, szczegolnie w partnerstwie miedzysektorowym, wykorzystujgce lokalne
zasoby i oparte o transfer dobrych praktyk prowadzony przez LGD (w ramach Funkcjonowania LGD
i Realizacji projektow wspétpracy).

Cele i przedsiewziecia okreslone w LSR realizujg cele RLKS, w LSR ujeto wszystkie obowigzkowe wskazniki
z poszczegodlnych programéw, a wskazane kryteria wyboru oraz wskazniki realizacji LSR (opisane
w rozdziale V) zapewniajg bezposrednie osiggniecie wskaznikow okreslonych dla tych celéw.

Uwagi zgloszone w procesie konsultacji spotecznych: zgtoszono, aby w lisScie dokumentéw
strategicznych powigzanych uwzgledni¢ Strategie Obszaru Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu

Zninskiego. Uwaga zostata uwzgledniona.
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XI Monitoring i ewaluacja

LGD w trakcie wdrazania strategii prowadzi¢ bedzie dziatania monitoringowe i ewaluacyjne. Monitoring
prowadzony bedzie w sposob ciggty od dnia zawarcia umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR do dnia
zakonczenia wdrazania strategii przez Biuro i Zarzad LGD. Elementami podlegajgcymi monitorowaniu bedg
dane dotyczace:

- ogtoszonych naboréw wnioskow,

- dziatan informacyjnych i edukacyjnych okreslonych w Planie komunikaciji,

- stopnia zainteresowania potencjalnych beneficjentéw poszczegdinymi naborami wnioskow,

- stopnia wykorzystania budzetu LSR,

- stopnia osiggniecia zatozonych w strategii wskaznikéw realizacji celow.

LGD planuje takze przeprowadzenie ewaluacji on-going (zakonczonej warsztatem analityczno-refleksyjnym
na poczatku kazdego roku oraz ewaluacji ex-post w 2020 lub 2021 roku. Podsumowanie ustalen i
rekomendacji w ramach poszczegdlnych badan ewaluacyjnych zostanie zawarte w raporcie ewaluacyjnym.
Ewaluacja ex-post zostanie przeprowadzona przez podmiot zewnetrzny. Ewaluacji podlega¢ bedg m.in.
nastepujace elementy (kryteria ewaluacyjne):

- trafnos¢ — stopnien spoéjnosci strategii z potrzebami mieszkancow obszaru (mierzony jako zainteresowanie
wnioskodawcéw poszczegdlnymi naborami wnioskdw oraz dziataniami informacyjno-promocyjnymi LGD,
a takze poziom jakosci udzielanego przez Biuro doradztwa),

- skutecznos¢ — stopien spojnosci tempa osigganych rezultatéw (wskaznikow rzeczowych i finansowych)
z zatozeniami LGD,

- trwato$¢ — na ile trwate sg efekty uzyskane w ramach poszczegdlnych projektow, finansowanych ze srodkéw
strategii,

- terminowo$¢ — weryfikacja czy LGD realizuje swoje zobowigzania w terminach okreslonych
w obowigzujgcych aktach prawnych.

Dodatkowo na biezgco bedg prowadzone dziatania w zakresie ewaluacji wtasnej LGD.

Uwagi zgtoszone w procesie konsultacji spotecznych: uwagi cztonkow rady, ktérzy zgtosili aby ewaluacije
takze zaplanowac w realizacji przez podmiot zewnetrzny, aby zachowa¢ bezstronnos$é. Zwrécono uwage
na koniecznos$¢ biezgcego monitorowania srodkéw dostepnych w naborach a takze aby wprowadzi¢ rejestr

Swiadczonego doradztwa w biurze.
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Xl Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko

W dniu 5 sierpnia 2015 roku Lokalna Grupa Dziatania Patuki — Wspdlna Sprawa wystosowata pismo
do Panstwowego Wojewodzkiego Inspektoratu Sanitarnego w Bydgoszczy i Regionalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska w Bydgoszczy w sprawie uzgodnienia odstgpienia od przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na Srodowisko, ze wzgledu na fakt, ze LSR jest uszczegdtowieniem innych dokumentow
strategicznych, ktére uzyskaly juz pozytywng opinie w zakresie oddziatywania na $rodowisko (strategia
rozwoju wojewodztwa, PROW na lata 2014-2020 i RPO na lata 2014-2020).

W dniu 25 sierpnia Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy oraz w dniu 27 sierpnia
Panstwowy Wojewodzki Inspektor Sanitarny w Bydgoszczy wystosowali odpowiedz na pismo Lokalnej Grupy
Dziatania. Zaréwno jedna, jak i druga instytucja przystaty na wniosek LGD i uzgodnity odstgpienie
od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko dla projektu Lokalnej Strategii
Rozwoju na lata 2014-2020 uzasadniajgc, iz przewidziane w strategii zamierzenia nie spowodujg zagrozen
dla srodowiska naturalnego i zdrowia ludzi, jak rowniez nie wystepuje zasadnosc¢ powielania procedury

ocenowej.
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Wykaz wykorzystanej literatury:

1. Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020;

2. Regionalny Program Operacyjny Wojewoédztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020;

3. Szczegdbtowy Opis Osi Priorytetowych RPO;

4. Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015 r. w sprawie szczegdtowych
warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji
w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego Programem Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014—-2020;

5. Rozporzgdzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 19 pazdziernika 2015 r. w sprawie szczegotowych
warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,Przygotowanie i realizacja
dziatan w zakresie wspotpracy z lokalng grupg dziatania” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2014—-2020;

6. Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23 pazdziernika 2015 r. w sprawie szczegétowych
warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,Wsparcie na rzecz kosztéw

biezacych i aktywizacji” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014—-2020.
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Zalacznik nr 1 do LSR - Procedura aktualizacji LSR

Ze wzgledu na diugi okres obowigzywania LSR (do 2023 r.), w trakcie realizacji strategii moze zaistnie¢
koniecznos¢ jej aktualizacji. Moze to by¢ spowodowane:

1. zmiang przepisow programowych okreslajgcych zasady realizacji instrumentu RLKS,

2. wydaniem nowych wigzgcych wytycznych przez 1Z,

3. zmianami w podziale srodkéw finansowych na poszczegodlne lata i harmonogramie konkurséw w wyniku
wystepujgcych oszczednosci na etapie oceny, realizacji i rozliczania operacji/grantow,

4. niewystarczajgcej efektywnosci procesu wdrazania LSR (w kontekscie wymogdéw umowy ramowej
lub stwierdzonej w wyniku monitoringu, ewaluacji lub kontroli prowadzonych w LGD),

5. niewystarczajgcym zainteresowaniem wnioskodawcow poszczegolnymi  zakresami  wsparcia,
przewidzianymi w ramach LSR,

6. istotnymi zmianami w sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru itd.

W przypadku koniecznosci aktualizacji LSR LGD kazdorazowo umiesci na stronie internetowej informacje
0 rozpoczeciu prac nad aktualizacjg strategii (oraz przyczynach i mozliwych skutkach zmian). Kazdorazowo
przeprowadzone zostang tez konsultacje w gronie cztonkéw LGD. Dodatkowo, w przypadku dokonywania
istotnych zmian w zakresie celow, przedsiewzie¢, wskaznikow, podziatu srodkéw budzetowych na cele
i przedsiewziecia, intensywnosci pomocy (w zakresie ustalanym przez LGD) czy kryteriéw wyboru operacji
LGD przeprowadzi konsultacje spoteczne z mieszkancami z wykorzystaniem metod partycypacyjnych
(co najmniej w formie jednego otwartego spotkania konsultacyjnego). Zmiany i poprawki o charakterze
technicznym, w szczegolnosci wynikajgce z wezwan Samorzgdu Wojewddztwa, wprowadzane beda

niezwtocznie, a zaktualizowana LSR bedzie kazdorazowo zamieszczana na stronie internetowej LGD.
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Zatacznik nr 2 do LSR — Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu

LGD w trakcie wdrazania strategii prowadzi¢ bedzie dziatania monitoringowe i ewaluacyjne. Monitoring
prowadzony bedzie w sposob cigglty od dnia zawarcia umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR do dnia
zakonczenia wdrazania strategii przez Biuro i Zarzad LGD. Elementami podlegajgcymi monitorowaniu bedg
dane dotyczace:

- ogtoszonych naboréw wnioskow,

- dziatan informacyjnych i edukacyjnych okreslonych w Planie komunikacyjnym,

- stopnia zainteresowania potencjalnych beneficjentéw poszczegdinymi naborami wnioskow,

- stopnia wykorzystania budzetu LSR,

- stopnia osiggniecia zatozonych w strategii wskaznikéw realizacji celow.

Biezacy monitoring zostanie usystematyzowany przez okreslenie czasu i okreséw pomiaru — Biuro
bedzieprzygotowywa¢ sprawozdania monitoringowe co po6t  roku(niezwlocznie po  uzyskaniu
kompletnychdanych za zakonczone pétrocze), ktére przekazywane bedg Zarzadowi i Komisji Rewizyjnej.
Ponadto w terminie do ostatniego dnia lutego roku LGD przedkifada¢ bedzie Samorzgdowi Wojewddztwa
sprawozdanie z realizacji strategii za rok poprzedni, ktére zostanie przekazane Zarzgdowi, Radzie, Komisji
Rewizyjnej oraz zaprezentowane na Walnym Zebraniu Cztonkéw. Dodatkowo przed kazdym posiedzeniem
Rady, dotyczacym wyboru operacji, Biuro opracuje zestawienie dotyczgce niewykorzystanych kwot
finansowych oraz prognozowanego i/lub osiggnietego poziomu realizacji wskaznikbw w ramach danego

przedsiewziecia i celu strategii.

LGD planuje takze przeprowadzanie co roku ewaluacji on-going. Ewaluacja on -going bedzie
przedtuzeniem oraz uzupetnieniem monitoringu. Punktem kulminacyjnym w cyklu rocznym ewaluacji on going
bedzie warsztat analityczno — refleksyjny. Warsztaty bedg odbywaty sie na poczatku roku kalendarzowego.
Materiaty, ktére postuzg do przygotowania warsztatu bedg zbierane przez pracownikéw biura przez caty rok.
Dane dotyczy¢ bedg :

- realizacji finansowej LSR ( w tym liczba i wartos¢ wnioskéw ztozonych, wybranych, dofinansowanych,
zakonczonych i rzeczowej ( osiggniete wartosci wskaznikow)

- funkcjonowania LGD i biura ( m.in. dziatan informacyjno — promocyjnych, dziatan doradczych,
funkcjonowania partnerstwa i organéw LGD)

- sytuacji spoteczno — gospodarczej obszaru LGD w oparciu o dostepne dane statystyczne, dostepne
aktualne opracowania.

Uczestnikami kazdego warsztatu bedg pracownicy biura, cztonkowie Zarzgdu i Rady LGD, zostanie rowniez
zaproszony przedstawiciel urzedu marszatkowskiego odpowiedzialny za PROW i RLKS oraz przedstawiciele
innych LGD.

Whioski z ewaluacji on — going beda stanowity wktad do sprawozdan rocznych i bedg stanowity podstawe do
ewentualnych decyzji o zmianie kierunku dalszych dziatan oraz bedg stanowi¢ wktad w ewaluacje ex — post.
Plan przebiegu warsztatu bedzie przebiegat w oparciu o plan, ktory zostat wskazany w Podrecznik

Monitoringu i ewaluacji Lokalnych Strategii Rozwoju, Warszawa marzec 2017 r.
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Oproécz ewaluacji on — going LGD planuje przeprowadzi¢ jedng ewaluacje ex — post, ktéra zostanie
przeprowadzona przez podmiot zewnetrzny. Planowany termon ewaluacji ex post to rok 2020 lub 2021.
Gtownym celem badania bedzie identyfikacja i ocena efektéw realizacji LSR {j,:

- odniesienie sie do danych monitoringowych pokazujgcych stopien osiggniecia celow i wyjasnienia
ewentualnych odchylen od warto$ci zaktadanych;

- zweryfikowaniu, w jakim stopniu cele LSR odpowiadaty na lokalne potrzeby i w jakim stopniu potrzeby te
zostaty zaspokojone;

- oszacowanie wptywu realizacji LSR na rozwdj lokalny i wyjasnienie mechanizmdw tego wptywu.

Zakres czasowy to lata realizacji LSR 2014-2020. Zakres przestrzenny to obszar objety LSR, zakres

przedmiotowy to caly zakres wsparcia LSR.

Podsumowanie ustalen i referencji w ramach poszczegolnych badan ewaluacyjnych zostanie zawarte
w raporcie. Ewaluacja zostanie przeprowadzona przez podmiot zewnetrzny, posiadajgcy odpowiednie
kwalifikacje i doswiadczenie w ewaluacji LSR. Ewaluacji podlega¢ beda m.in. nastepujgce elementy (kryteria
ewaluacyjne):

- trafnos¢ — stopnien spojnosci strategii z potrzebami mieszkancow obszaru (mierzony jako zainteresowanie
wnioskodawcéw poszczegdlnymi naborami wnioskdw oraz dziataniami informacyjno-promocyjnymi LGD,
a takze poziom jakosci udzielanego przez Biuro doradztwa — elementy funkcjonowania LGD),

- skutecznos¢ — stopien spojnosci tempa osigganych rezultatéw (wskaznikéw rzeczowych i finansowych)
z zatozeniami LGD (element wdrazania LSR),

- trwatos¢ — na ile trwate sg efekty uzyskane w ramach poszczegélnych projektéw, finansowanych ze srodkéw
strategii (element wdrazania LSR),

- terminowo$¢ — weryfikacja czy LGD realizuje swoje zobowigzania w terminach okreslonych
w obowigzujgcych aktach prawnych (element funkcjonowania LGD).

W przypadku stwierdzenia w trakcie ewaluacji wkasnej niewystarczajgcej, jakosci podejmowanych dziatan,
w celu ich zapewnienia LGD zobowigzuje sie do realizacji tzw. projektéw witasnych, ktére przyczynig
sie do osiggniecia zatozonych celdéw oraz innych dziatan zmierzajgcych do realizacji zatozonych celéw

(wzmozenie promocji, zwigkszenie ilosci spotkan informacyjnych, itp.).

Zrédtem danych do monitoringu i ewaluaciji bedg informacje bedace w posiadaniu LGD (np. rejestry ztozonych
wnioskow, udzielonego doradztwa), informacje przekazane przez Samorzgd Wojewddztwa i/lub Agencje
Ptatniczg (dotyczgce stopnia wykorzystania srodkéw) oraz dane pochodzgce z ankiet monitorujgcych,
opracowanych przez LGD, a sktadanych przez beneficjentéw pomocy w ramach strategii i grantobiorcéw
(okreslajgce m.in. wartos¢ wykorzystanych srodkéw, osiggniete wartosci wskaznikéw, uzyskang w projekcie
wartos¢ dodang, trwatosc¢ projektu, napotkane trudnosci w trakcie realizacji operacji oraz ocene jakosci ustug
doradczych $wiadczonych przez LGD) a takze dane z wizji lokalnych, opinii Dyrektor/a biura, opinii Zarzadu,

Komisji rewizyjnej, wywiadow od wnioskodawcéw, na podstawie rozmow telefonicznych i innych technik.

Raport, zawierajgcy wnioski i rekomendacje dotyczace poprawy efektywnosci wdrazania strategii, zostanie

przekazany  wszystkim  organom LGD, a gtdbwne wnioski zostang  zaprezentowane
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na Walnym Zebraniu Czionkéw. Na ich podstawie Biuro, Zarzagd i Komisja Rewizyjna bedg mogty

przygotowac propozycje zmian w procesie wdrazania strategii (w tym Planu komunikacyjnego), majgce

na celu poprawe skutecznosci. W przypadku gdy w procesie ewaluacji wskazane zostang problemy

w realizacji LSR zostang wdrozone dziatania naprawcze polegajgce na poprawie efektywnosci, ale takze

mozliwos¢ zmiany LSR w zakresie budzetu, wskaznikéw, kryteriow oceny i innych elementow.

Zakres badania | Podmiot Sposob realizacji Czas i okres pomiaru Zakres analizy i
odpowiedzi oceny
alny
Monitoring
- harmonogram | - Biuro, Zrodta i zakres W sposéb ciggty. Biuro - stopien
naborow - Zarzad. danych: bedzie przygotowywac zainteresowania
whnioskow, - informacje bedgce | sprawozdania potencjalnych
- dziatania w posiadaniu LGD, monitoringowe co poét beneficjentow
informacyjne i - informacje (niezwtocznie po uzyskaniu | poszczegolnymi
edukacyjne przekazane przez kompletnych danych za naborami
okreslone w Samorzad zakonczony kwartat). wnioskow,
Planie Wojewodztwa i/lub Ponadto w terminie do - stopien
komunikaciji, Agencje Ptatnicza, ostatniego dnia lutego wykorzystania
- budzet LSR - dane pochodzgce z | kazdego roku LGD budzetu LSR
- wskazniki ankiet przedktadaé bedzie - stopien
realizacji LSR. monitorujgcych, Samorzgdowi osiggniecia
opracowanych przez | Wojewddztwa zatozonych w
LGD, a sktadanych sprawozdanie z realizacji strategii
przez beneficjentow | strategii za rok poprzedni. | wskaznikow
pomocy w ramach Dodatkowo przed kazdym | realizacji celéw.
strategii i posiedzeniem Rady,
grantobiorcow, dotyczgcym wyboru
- informacje operacji, Biuro opracuje
uzyskane w trakcie zestawienie dotyczace
wizji lokalnych niewykorzystanych kwot
finansowych oraz
prognozowanego i/lub
osiggnietego poziomu
realizacji wskaznikéw w
ramach danego
przedsiewziecia
i celu strategii.
Zakres badania | Podmiot Sposob realizacji Czas i okres pomiaru Zakres analizy i
odpowiedz oceny
ialny
Elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacji
Wypetnianie Zarzad LGD | - ankiety dotyczace | W sposéb ciggtly: od - rzetelne i
obowigzkow (ewaluacja | satysfakcji z momentu rozpoczecia terminowe
przez wiasna) udzielonego wdrazania strategii do dnia | wypetnianie
pracownikéw doradztwa, zakohczenia jej wdrazania. | obowigzkéw
biura - opinia zarzadu wskazanych w
umowie
- kreatywne
podejscie do
powierzonych
zadan
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Organ Zarzad LGD | - opinia Komisgiji W sposéb ciggty: od - uczestnictwo w
decyzyjny (ewaluacja | Rewizyjnej momentu rozpoczecia posiedzeniach
wiasna) wdrazania strategii do dnia | - realizacja LSR
zakonczenia jej wdrazania. | zgodnie z
harmonogramem
Stopien pracownicy | Zrédio i zakres W sposéb ciggty: od - czytelnosé strony
zainteresowania | biura danych: momentu rozpoczecia - aktualizacja
strona (ewaluacja | - licznik wejs¢ na wdrazania strategii do dnia | strony
internetowa wiasna) strone, zakonczenia jej wdrazania. | - jakosc
- opinie zamieszczanych
wnioskodawcéw artykutow
uzyskane na
podstawie
wywiadow
Stopien pracownicy | Zrédio i zakres Na biezgco zgodnie z - merytoryka
zainteresowania | biura danych harmonogramem szkolen. | szkolenia,
szkoleniami (ewaluacja | - ankiety wypetniane stopien
przeprowadzany | wiasna) przez uczestnikéw przydatnosci
mi przez LGD szkolen uzyskanych
informaciji, czas
szkolenia, catering
Stopien pracownicy | Zrodto i zakres Na biezgco wynikajacy z - trafnos¢ terminu,
zainteresowania | biura danych: harmonogramu lokalizaciji, formuty,
wydarzeniami (ewaluacja | wywiad z zaplanowanych wydarzen | przygotowania
organizowanymi | wiasna) uczestnikami wydarzenia od
przez LGD wydarzenia podczas strony
jego trwania logistycznej,
promaoc;ji
- kryteria Zrodta i zakres Ewaluacja on-going | - stopien
ewaluacyjne pracownicy | danych: coroczna zakonczona | zainteresowania
(trafnos¢ i biura - informacje bedgce | warsztatem analityczno - | wnioskodawcow
terminowosc), (ewaluacja | w posiadaniu LGD, refleksyjnym. poszczegoOlnymi
- harmonogram | wiasna) - informacje naborami
naborow przekazane przez whnioskéw oraz
wnioskow, Samorzad dziataniami
- dziatania Wojewddztwa i/lub informacyjno-
informacyjne i Agencje Pfatnicza, promocyjnymi
edukacyjne - dane pochodzgce z LGD, - poziom
okreslone w ankiet jakosci
Planie monitorujgcych, udzielanego przez
komunikaciji, opracowanych przez Biuro doradztwa
- budzet LSR, LGD, a sktadanych - weryfikacja czy
- wskazniki przez beneficjentéw LGD realizuje

realizacji LSR.

pomocy w ramach
strategii i
grantobiorcéw

swoje
zobowigzania w
terminach
okreslonych w
obowigzujgcych
aktach prawnych

Elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluacji

- kryteria -zewnetrzny | Zrodta i zakres Ewaluacja ewaluacja ex- | - stopien
ewaluacyjne ewaluator, danych: post (po zakonczeniu | wykorzystania
(skutecznosé i - informacje bedace | wdrazania strategii). | budzetu LSR,
trwatosc), w posiadaniu LGD, Planowany termin | - stopien

- harmonogram - informacje ewaluacji ex-post 2020 r. | osiggniecia
naborow przekazane przez lub 2021 r. zatozonych w
whnioskow, Samorzad strategii
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- dziatania
informacyjne i
edukacyjne
okreslone w
Planie
komunikaciji,

- budzet LSR,

- wskazniki
realizacji LSR.

- odniesienie sie
do danych
monitoringowyc
h pokazujgcych
stopien
osiggniecia
celéw i
wyjasnienia
ewentualnych
odchylen od
wartosci
zaktadanych;
zweryfikowaniu,
w jakim stopniu
cele LSR
odpowiadaty na
lokalne potrzeby
i w jakim stopniu
potrzeby te
zostaty
zaspokojone;

- 0Szacowanie
wptywu
realizacji LSR
na rozwoj
lokalny i
wyjasnienie
mechanizmow
tego wpltywu.
Zakres czasowy
to lata realizacji
LSR 2014-2020.
Zakres
przestrzenny to
obszar objety
LSR, zakres
przedmiotowy to
caly zakres
wsparcia LSR.

Wojewddztwa i/lub
Agencje Pfatnicza,

- dane pochodzace z
ankiet
monitorujgcych,
opracowanych przez
LGD, a skfadanych
przez beneficjentéw
pomocy w ramach
strategii i
grantobiorcow,

- ankiety dotyczgce
satysfakcji z
udzielonego
doradztwa,

- dla ewaluacji ex —
post

- od momentu rozpoczecia
wdrazania strategii do dnia
zakonczenia jej wdrazania

wskaznikow
realizacji celow,

- stopienh spojnosci
tempa osigganych
rezultatow
(wskaznikow
rzeczowych i
finansowych) z
zatozeniami LGD,
- weryfikacja na ile
trwate sg efekty
uzyskane w
ramach
poszczegolnych
projektow,
finansowanych ze
srodkow strategii.
w odniesienie sie
do danych
monitoringowych
pokazujgcych
stopien
osiggniecia celow i
wyjasnienia
ewentualnych
odchylen od
wartosci
zaktadanych;

- zweryfikowaniu,
w jakim stopniu
cele LSR
odpowiadaty na
lokalne potrzeby i
w jakim stopniu
potrzeby te zostaty
zaspokojone;

- 0Szacowanie
wplywu realizacji
LSR na rozwd;j
lokalny i
wyjasnienie
mechanizmow
tego wplywu.
Zakres czasowy to
lata realizacji LSR
2014-2020. Zakres
przestrzenny to
obszar objety
LSR, zakres
przedmiotowy to
caly zakres
wsparcia LSR.
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Zatacznik nr 4 do LSR - Budzet LSR w podziale na poszczegdlne fundusze EFSI i zakresy wsparcia
tj. realizacje operacji w ramach LSR, wdrazanie projektow wspoétpracy, koszty biezace i aktywizacje,
a w przypadku LSR wspoélfinansowanych z EFRROW dodatkowo ,Plan finansowy w zakresie
poddziatania 19.2 PROW 2014-2020”

Wsparcie finansowe (PLN)

Zakres wsparcia RPO PO Fundusz
PROW RY wiodac Razem EFSI

EFS EFRR BY acy
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 | 9900000.00 20028 000.00

lit. b rozporzgdzenia nr 2900 000,000 7 228 000,00 | 0,00
1303/2013) 10 890 000,00 21 018 000,00
Wspétpraca (art. 35 ust. 1 lit.
C rozporzgdzenia nr 180 000,00 0,00 180 000,00

1303/2013)

Koszty biezgce (art. 35 ust. 1
lit. d rozporzadzenia nr 0,00 0,00 0,00 0,00
1303/2013)

Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. 2640 000,00 | 2640 000,00

e rozporzadzenia nr 0,00 0,00 0,00 0,00
1303/2013)
1008000000
' 22-848-000-00
Razem 11 070 000,00 2 900 000,00 7 228 000,00 | 0,00 5 640 000.00 ;
23 838 000,00
Wkiad wtasny bedacy
Wkiad EFRROW | Budzet parnstwa wktadem krajowych RAZEM

srodkéw publicznych

Beneficjenci inni niz 4390.470,00 2509530,00 6-900-000,00

jednostki sektora
2545 900,00 7,000 000,00
3890 000,00

finansow publicznych

jednostkami sektora

Beneficjenci bedacy

finansow publicznych

1414793,00
6299370,00 | 2509530,00
Razem _
6929307,00 2 545 900,00

92



Zalacznik nr 5 do LSR - Plan komunikacji

W ramach prac nad LSR, podczas spotkan roboczych dokonano analizy rezultatéw dotychczasowych dziatan
informacyjno-promocyjnych. Za silng strone uznano ogoing wysoka skutecznos¢ w dotarciu do potencjalnych
beneficjentow (opierajgc sie o liczbe sktadanych wnioskéw). Problemem w dotychczasowych dziataniach byto
dotarcie do konkretnych grup docelowych. W oparciu o przeprowadzong analize, wyznaczono nastepujgce
cele w ramach planu komunikacji, wyszczegdlnione dziatania, narzedzia, efekty oraz wskazniki bedace
wynikiem skutecznosci planu. Stowarzyszenie bedzie wcielato w zycie przygotowany na lata 2016-2022 plan
komunikacji. Gtéwnym celem planu komunikacji jest podniesienie ilosci oraz jakosé projektow zgtaszanych
do LGD oraz zapewnienie aktywnego uczestnictwa mieszkancéw w procesie realizacji LSR. Stworzony zostat
w trosce o efektywnos¢ zaplanowanych dziatan i narzedzi komunikacyjnych, jak réwniez majgc na uwadze

dotychczasowe problemy zdiagnozowane w tym zakresie.

Dzieki dziataniom przeprowadzanym w ramach planu komunikacji zrealizowane majg zosta¢ cztery cele.
Jeden z nich przyjety zostat jak nadrzedny cel gtéwny. Cele zrealizowane zostang za pomoca dziatan
i narzedzi komunikacji dopasowanych do zaistniatych potrzeb oraz srodkéw przekazu dopasowanych

do grup docelowych.

Cele:

1. Cel gtowny: Rozpowszechnianie informacji o przeprowadzanych konkursach, zasadach przyznawania
pomocy, kryteriach oceny i zasadach wyboru operacji przez LGD.

2. Rozpowszechnianie informacji o funkcjonowaniu i dziatalnosci LGD.

3. Rozpowszechnianie informacji o postepach we wdrazaniu LSR.

4. Rozpowszechnianie informacji o projektach zrealizowanych ze srodkéw LSR i transfer dobrych praktyk.

Grupy docelowe komunikaciji:
By komunikacja w odpowiedniej formie docierata do grup, ktére LGD wskazato jako swoich odbiorcow,

wyszczegolniono 11 grup docelowych komunikacji wraz z opisem dedykowanych im srodkéw przekazu.

LP GRUPA DEFINICJA GRUPY DEDYKOWANE SRODKI PRZEKAZU
1 [spotecznos$¢ lokalna [ogdt mieszkancow obszaru A poprzez sottyséw,
dziatan LGD A $rodki o szerokim zasiegu (media

lokalne, prasa, radio telewizja),

A ogtoszenia w miejscach spotkan
spotecznosci lokalnej,

A media spotecznosciowe

2 [grupa W rozumieniu Wytycznych 1Z A materiaty informacyjne
defaworyzowana - rozpowszechniane przy pomocy osrodkéw
osoby wykluczone i wsparcia m.in. PUP, osrodki pomocy
zagrozone spotecznej, osrodki pomocy rodzinie, centra
wykluczeniem integracji i inne
spotecznym
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LP GRUPA DEFINICJA GRUPY DEDYKOWANE SRODKI PRZEKAZU

3 |grupa osoby do 35. roku zycia A internet, w tym zwiaszcza media
defaworyzowana spotecznosciowe, e-konsultacje

- osoby mtode A informacja do samorzadow

uczniowskich
4 jgrupa osoby, ktére ukonczyty 50. rok A informacje w formie plakatow i ulotek o
defaworyzowana  [zycia duzej czcionce,

- 0soby starsze A informacje umieszczane w sieci (dzieki
temu nie ma koniecznosci dojazdu na
spotkania)

A ogtoszenia duszpasterskie, kluby
seniora, UTW
5 [grupa kobiety zamieszkujgce obszar A informacje przekazywane do organizacji
defaworyzowana  [LSR skupiajgcych kobiety na obszarze,

- kobiety A informacje w szkotach i przedszkolach

6 |grupa osoby niepetnosprawne A informacje umieszczane w sieci (dzieki
defaworyzowana  [zamieszkujgce obszar LSR temu nie ma konieczno$ci dojazdu na

- Osoby SpOtkania)

niepetnosprawne A Poprzez organizacje zrzeszajgce

organizacje pozarzagdowe

A miejsca spotkan informacyjnych w miare
mozliwosci bedg dobierane pod katem
dostosowania do uzytku dla oséb
niepetnoprawnych

7 |przedstawiciele pracownicy sektora publicznego,| - okresowe informacije przesytane do
sektora publicznego,[gmin, powiatow, urzedéw
w tym JST

8 lorganizacje stowarzyszenia, fundacije, - informowanie poprzez centra wsparcia
pozarzgdowe i zwigzki stowarzyszen, CIS, organizacji pozarzgdowych, instytucje
podmioty ekonomii WTZ, ZAZ sieciujgce podmioty ekonomii spoteczne;j,
spotecznej przekazywanie informacji pracownikom

urzedow gmin/miast zajmujgcych sie
organizacjami pozarzgdowymi

9 [przedsiebiorcy W rozumieniu ustawy o - dedykowane przedsigbiorcom spotkania,
swobodzie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej,
organizacje zrzeszajgce

- wysyitka informaciji za posrednictwem poczty
elektronicznej,

przedsiebiorcow - plakaty w US, ZUS

10(iderzy lokalni sottysi, cztonkowie rad - okresowe spotkania z soltysami i cztonkami
soteckich, czionkowie grup rad soteckich,
meforrr’]allnych, zrzeszen, lokalni | nrzekazywanie informacji pracownikom
aktywisci, urzedéw gmin/miast zajmujgcych sie

organizacjami pozarzadowymi i obstugujgcymi
fundusz sotecki,
- cztonkowie rad rodzicéw

11|cztonkowie LGD wszyscy bedgcy na liscie - cykliczne zebrania cztonkow stowarzyszenia,
cztonkéw stowarzyszenia - lista mailingowa

Komunikacja z grupami defaworyzowanymi i zagrozonymi wykluczeniem spotecznym:

LGD zdefiniowata grupy defaworyzowane jako: osoby mtode (do 35. roku zycia), osoby starsze (ktére
ukonczyty 50. rok zycia), kobiety oraz osoby niepetnosprawne, zamieszkujgce obszar obejmujacy LSR oraz
osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym. Komunikacja dla wskazanych grup bedzie dostosowana

do ich potrzeb i oczekiwan, a srodki przekazu dopasowane do ich preferencji. Osoby mtode otrzymywaé bedag
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komunikaty na temat wszelkich dziatan LGD, realizowanych projektéw i mozliwosci zaangazowania sie w jej
funkcjonowanie poprzez sfere online media spotecznosciowe, czyli m.in. portal facebook. Informacja dla os6b
starszych zostanie zas specjalnie przygotowana, by pokonac¢ wszystkie techniczne bariery jakie moga oni
napotka¢ na drodze do informacji. Plakaty i ulotki kolportowane przez LGD bedg pisane czcionkg
dostosowang do specyficznych potrzeb seniora, czyli o wielkosci fatwej do przeczytania. Dzigki biezgcej
aktualizacji strony internetowej zarbwno seniorzy, jak i osoby niepetnosprawne beda miaty swobodny dostep
do informacji bez koniecznosci wychodzenia z domu. Zadbamy réwniez, by te materiaty znalazlty swoje
miejsce w przestrzeniach, gdzie seniorzy oraz kobiety przebywajg najczesciej, miejsca spotkan két,
stowarzyszen, dostepne bedg w dyspozycji soltysow, na tablicach ogtoszeniowych gmin oraz parafii. W
szczegolnosci w przypadku kobiet stawiamy na kolportaz informacji w szkotach i przedszkolach, gdzie mamy
pojawiajg sie ze swoimi dzie¢mi. Komunikacja dla os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym skupiona
zostanie w lokalnych osrodkach wsparcia m.in. powiatowe urzedy pracy, osrodki pomocy spotecznej, o$rodki
pomocy rodzinie, centra integracji, ponadto specjalnie dla tej grupy przygotowany zostanie szereg spotkan
informacyjnych i szkolen.
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2016-
2023

Cel. 1 Materiaty -potencjalni - plakaty dotyczace naborow Liczba W wyniku zastosowanego
Rozpowszechnianie | drukowane wnioskodawcy wnioskéw/wydarzen/dziatalnosci | wydrukowanych | srodku przekazu 1920 osob
informacji o -spotecznosé LGD plakatéw — 1920 | zapozna sie z informacjami
przeprowadzonych lokalna sztuk zawartymi na plakatach
konkursach, -wszystkie grupy
zasadach defaworyzowane - broszury informacyjne W wyniku zastosowanego
przyznawania Liczba Srodku przekazu 2600 osob
pomocy, kryteriach wydrukowanych | zapozna sie z informacjami
oceny i zasadach broszur zawartymi w broszurach
wyboru operacji - ulotki informacyjnych | informacyjnych
przez LGD — 2600 sztuk
Cel. 2 W wyniku zastosowanego
Rozpowszechnianie Liczba Srodka przekazu z trescig
informacji o wydrukowych ulotek zapozna sie 2400 oso6b
funkcjonowaniu i ulotek — 2400
dziaftalnosci LGD. sztuk
Z trescig materiatéw
drukowanych zapozna sie
tacznie min. 6920 os6b.
Kampania zagwarantuje
szeroki zasieg w miejscach,
ktore sg czesto odwiedzane
przez mieszkancéw
(wszystkie grupy docelowe)
Cel. 1 Promocja w -potencjalni - kampanie informacyjne w Liczba kampanii | W wyniku zastosowanego
Rozpowszechnianie | lokalnych mediach | wnioskodawcy radiu w lokalnym Srodka przekazu 7 tys. osob
informacji o -spotecznosé radiu — 18 zostanie poinformowanych o
przeprowadzonych lokalna kampanii. dziataniach
konkursach, -wszystkie grupy podejmowanych/realizowanych
zasadach defaworyzowane przez LGD. Zaktada sie, ze sg

przyznawania
pomocy, kryteriach
oceny i zasadach

to ci sami stuchacze. Wartosc¢
wskaznika stata bez wzgledu
na liczbe kampanii w roku.”
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wyboru operacji - ogtoszenie/artykut w prasie Liczba W wyniku zastosowanego
przez LGD artykutéw w Srodka przekazu z
prasie- 6 sztuk | ogtoszeniem /artykutem
zostanie poinformowanych 2,5
tys. czytelnikow.*
Cel. 2 - lokalne portale informacyjne Liczba W wyniku zastosowania
Rozpowszechnianie artykutéw Srodka przekazu z artykutami
informaciji o zamieszczonych | zapozna sie 520 osob
funkcjonowaniu i na lokalnych
dziatalnosci LGD. portalach
informacyjnych
— 26 artykutdw | Z materiatami zamieszczonymi
w lokalnych mediach zasieg
min. 10 020 os6b. Dziatania w
mediach lokalnych zapewniajg
szeroki zasieg oraz dotarcie do
praktycznie wszystkich grup
docelowych.
Cel 1. On line. - potencjalni - strona LGD Liczba W wyniku zastosowania
Rozpowszechnianie | Biezgca wnioskodawcy artykutéw na srodka przekazu strona LGD
informaciji o aktualizacja tresci | - spotecznosé stronie LGD — osiggnie min. 15 000
przeprowadzonych | na stronie www lokalna 25 sztuk unikalnych uzytkownikéw. (W |
konkursach, oraz innych - mtodziez, potowie 2023 bedzie tylko
zasadach dostepnych seniorzy, osoby 1000 unikalnych
przyznawania zrédtach niepetnosprawne Liczba uzytkownikéw)
pomocy, kryteriach | komunikacji online - lokalne portale informacyjne odwiedzin
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oceny i zasadach
wyboru operacji
przez LGD

Cel 2.
Rozpowszechnianie
informaciji o
funkcjonowaniu i
dziatalnosci LGD.

Cel 3.
Rozpowszechnianie
informacji o
postepach we
wdrazaniu LSR.

opracowanie i

regularna wysytka

newslettera

strony
internetowej —
15.000

Liczba
artykutéw na
portalach
informacyjnych
— 26 sztuk.

W wyniku zastosowania
Srodka przekazu z artykutami
Zzamieszczonymi na portalach
innych niz LGD zapozna sie
520 osob.

Wykorzystanie wskazanych
srodkéw przekazu zapewni
przystepny dostep do
informacji osobom mtodym
funkcjonujgcym w przestrzeni
internetowej ( social media)
oraz umozliwi dotarcie do
informacji wszystkim nie
moggcym opusci¢ miejsca

oceny i zasadach
wyboru operacji
przez LGD,

obszaru LSR

Cel 4 zamieszkania m.in. grupom
.Rozpowszechnianie seniorow i os.
informacji o niepetnosprawnym.
projektach
zrealizowanych ze
Srodkow LSR i
transfer dobrych
praktyk.

2016- Cel 1. Spotkania -potencjalni - wyktady, pogadanka materiaty | Liczba spotkan | W wyniku zastosowania

2022 Rozpowszechnianie | informacyjno — wnioskodawcy szkoleniowe, pokazy, warsztaty, | /wydarzenh Srodkéw- przekazu 3472 osoby
informacji o konsultacyjne oraz | -spoftecznosc¢ festyny, imprezy plenerowe, adresowanych skorzystajg z
przeprowadzonych | wydarzenia lokalna przedsiewziecia, doradztwa do spotkan/wydarzen
konkursach, spoteczno - -wszystkie grupy pracownikéw, komunikaty mieszkancow - | adresowanych do
zasadach kulturalne defaworyzowane werbalne pracownikow 77 mieszkancow obszaru LSR.
przyznawania Liczba mieszkancéw powiatu
pomocy, kryteriach - mieszkancy to okoto 70 tys. Zaktada sie az

4% mieszkancéw wezmie
udziat w wydarzeniach tj 2800,
weryfikacja nastgpi rowniez na
podstawie ewentualnych list

98



Cel. 2
Rozpowszechnianie
informaciji o
funkcjonowaniu i
dziatalnosci LGD.

obecnosci ze spotkan RAZEM
3472)

Spotkania/wydarzenia
przyczynig sie do
najskuteczniejszej komunikacji
dwukierunkowej, pozwolg na
nawigzanie relacji , wespra
budowe zaufania. W wyniku
dziata komunikacyjnych
zwiekszy sie $wiadomos¢
mieszkancow o
funkcjonowaniu LGD o
dziataniach realizowanych w
ramach LSR.

2016- Cel. 1 Szkolenia dla -przyszli - wyktady, warsztaty, materiaty | Liczba szkolen | W wyniku zastosowania
2020 Rozpowszechnianie | mieszkancéw wnioskodawcy w szkoleniowe dla srodka przekazu w szkoleniach
informacji o ramach LSR w tym mieszkancow — | wezmie udziat 243 osoby.
przeprowadzonych grupy 10 sztuk
konkursach, defaworyzowane 80% uczestnikow w ankietach
zasadach satysfakcji wyrazi swoje
przyznawania zadowolenie jako$ci
pomocy, kryteriach przeprowadzonych szkolen
oceny i zasadach
wyboru operaciji Szkolenia zagwarantujg rowny
przez LGD poziom wiedzy na temat
wypetniania formularzy
wnioskOw oraz zobowigzania
wynikajgce z umowy pomiedzy
wnioskodawcg a Urzedem
Marszatkowskim, LGD Patuki —
Wspdlna Sprawa
2016- Cel. 1 Szkolenia Czionkowie Rady, | wyktady, warsztaty, materiaty
2020 Rozpowszechnianie | wewnetrzne Czlonkowie szkoleniowe Liczba osobodni | Szkolenia zagwarantujg rowny
informacji o szkolen dla poziom wiedzy na temat oceny
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przeprowadzonych Zarzadu, pracownikdw i | wnioskow wszystkim cztonkom
konkursach, pracownicy biura organéw LGD - | Rady, utatwig weryfikacje
zasadach 76 WNioskow.
przyznawania
pomocy, kryteriach
oceny i zasadach
wyboru operacji
przez LGD,
2016- Rozpowszechnianie | Doradztwo - przyszli - rozmowa indywidualna, Liczba W wyniku zastosowania
2022 informaciji o indywidualne wnioskodawcy w broszura informacyjna, podmiotow, srodka przekazu 110
przeprowadzonych ramach LSR w tym ktorym podmiotéw, otrzyma wsparcie
konkursach, grupy udzielono po uprzednim udzieleniu
zasadach defaworyzowane indywidualnego | indywidualnego doradztwa w
przyznawania oraz spotecznos¢ doradztwa - 250 | zakresie ubiegania sie o
pomocy, kryteriach lokalna wsparcie na realizacjg LSR
oceny i zasadach Swiadczonego w biurze LGD.
wyboru operacji -liczba 0s6b zadowolonych z
przez LGD udzielonego doradztwa — min.
80% o0sbb, ktérym udzielono
doradztwa (weryfikacja,
oswiadczenia z udzielonego
doradztwa, ankieta satysfakcji)
Doradztwo indywidualne
pozwolg na przeprowadzenie
najskuteczniejszej komunikacji
dwukierunkowej, pozwolg na
nawigzanie relacji i wesprg
budowanie zaufania.
I Cel. 2 Drobne gadzety - mieszkancy - treS¢ umieszczona na Liczba rodzajow | W wyniku zastosowania
potowa | Rozpowszechnianie | promocyjne obszaru LSR materiatach promocyjnych gadzetéw srodka przekazu 3100 oséb
2016 informaciji o promocyjnych zostang przekazane materiaty
I funkcjonowaniu i - min. 14 sztuk | promocyjne (weryfikacja na
potowa | dziatalnosci LGD. podstawie wewnetrznego)
2017
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I
potowa
2018

potowa
2019

potowa
2021

Drobne gadzety promocyjne
przyczynig sie do
rozpoznawalnosci LGD Patuki
— Wspdlna Sprawa, budowania
marki, propagowania dziatan
zwigzanych z funduszami
unijnymi oraz utozsamienia sie
z obszarem objetym LSR i
checig wspétdziatania na tym
obszarze.

pofowa
2016

Cel. 2
Rozpowszechnianie
informacji o
funkcjonowaniu i
dziatalnosci LGD.

Baner

- mieszkancy
obszaru LSR

- baner promocyjny LGD. Na
banerze znajdg sie informacje
teleadresowe LGD.

Liczba
zakupionych
baneréw — min.
1 sztuka

Baner bedzie wykorzystywany
podczas wigkszosci haszych
dziatan plenerowych. Z trescig
banneru zapoznajg sie
uczestnicy wydarzen.

Baner przyczyni sie do
rozpoznawalnosci LGD Patuki-
Wspdlna Sprawa, budowania
marki, propagowania dziatan
zwigzanych z funduszami
unijnymi oraz utozsamienia sie
z obszarem objetym LSR i
checig wspoétdziatania na tym
obszarze.

2016-
2023

Cel. 2
Rozpowszechnianie
informacji o
funkcjonowaniu i
dziatalnosci LGD.

Dyzury
konsultacyjne w
gminach

- przyszli
wnioskodawcy w
ramach LSR w tym
grupy
defaworyzowane
oraz spotecznos¢
lokalna

- rozmowa indywidulana,
broszura informacyjna

Liczba godzin
udzielonego
doradztwa
min. 1404
godzin

- Liczba oséb
zadowolonych z
udzielonego
doradztwa

DyZury konsultacyjne
indywidualne pozwolg na
przeprowadzenie
najskuteczniejszej komunikacji
dwukierunkowej, pozwolg na
nawigzanie relacji i wesprag
budowanie zaufania. Dyzury
stuzg promociji stowarzyszenia,
budowaniu marki LGD w
poszczegdlnych gminach oraz
informowania mieszkancéw o
mozliwosci pozyskiwania
srodkéw unijnych za pomoca
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LGD. Efektem dziatan
komunikacyjnych bedzie liczba
o0s6b zadowolonych z
udzielonego doradztwa 256
0s6b tj. min. 80% oséb, ktorym
udzielono doradztwa
(weryfikacja na podstawie
ankiety satysfakcji)

2016- Cel. 3 Spotkania - mieszkancy - wyktady, prezentacje - liczba spotkan | Podczas spotkan min. 160
2023 Rozpowszechnianie | informacyjne dla obszaru LSR czionkow cztonkoéw zapozna sie z
informaciji o cztonkow stowarzyszenia- | postepami realizacji LSR.
postepach we stowarzyszenia min. 8 sztuk (weryfikacja na podstawie listy
wdrazaniu LSR. - liczba obecnosci)
uczestnikow
min. 160 (
weryfikacja na
podstawie listy
obecnosci)
I Cel. 3 Publikacja — -potencjalni - publikacja LGD Liczba W wyniku zastosowania
potowa | Rozpowszechnianie | podsumowujgca wnioskodawcy wydanych, srodku przekazu 2000 oséb
2021 informacji o dziatalno$¢ Biura -spoteczno$¢ opracowanych wyniesie liczba odbiorcéw
postepach we LGD oraz lokalna publikacji i wydanych, opracowanych
wdrazaniu LSR. podsumowanie -wszystkie grupy materiatow publikacji i materiatéw
wdrazania LSR. defaworyzowane informacyjno- informacyjno- promocyjnych
promocyjnych —
1 sztuka Z Przygotowanie publikacji
trescig podsumowujgce zwiekszy
publikacji zaufanie wobec grupy,
zapozna sie wypromuje dziatalno$¢ biura.
2000 os6b

*zaktada sie, ze stuchaczami radia sg te same osoby. W zwigzku z powyzszym na przestrzeni lat zmianie ewentualnie bedzie ulegata liczba kampanii, natomiast nie liczba stuchaczy

* zaktada sie, ze czytelnikami lokalnej prasy sa te same osoby. W zwigzku z powyzszym na przestrzeni lat zmianie ewentualnie bedzie ulegata liczba ogtoszen, natomiast nie liczba czytelnikdw.
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Efekty i wskazniki:
LGD bedzie na biezgco, przez caly okres realizacji LSR kontrolowalo realizacje efektéw zaktadanego planu
komunikacji oraz bedzie mierzylo wskazniki realizacji. Za wskazniki realizacji efektywnosci planu
komunikacyjnego LGD zatozyto:
WSKAZNIK 1: ilo$¢ oséb bedacych odbiorcami dziatan komunikacyjnych docierajgcych do nich w ramach
planu komunikacji (zasieg materiatow drukowanych, zasieg informacji w prasie, liczba oséb uczestniczgcych
w spotkaniach informacyjnych i szkoleniach) - badany po kazdym dziataniu zrealizowanym w ramach planu
komunikaciji i zbiorczo na koniec danego roku kalendarzowego (wskaznik uznany jest za niezrealizowany
w momencie, gdy tgczna ilos¢ odbiorcow komunikatéw w danym roku kalendarzowym nie osiggnie 70%
zakfadanych w planie komunikacji wartosci).
WSKAZNIK 2: pomiar zainteresowania $rodkami dostepnymi w ramach realizacji LSR, mierzony jako tgczna
warto$¢ sktadanych projektéw w ramach kazdego konkursu - badany po zamknieciu kazdego konkursu
i zbiorczo na koniec danego roku kalendarzowego (wskaznik uznany jest za niezrealizowany w momencie,
gdy fgczna kwota wnioskowanej pomocy wszystkich projektodawcow w ramach jednego konkursu
nie osiggnie 70% dostepnych srodkéw wskazanych w ogtoszeniu o naborze).
WSKAZNIK 3: realizacja postanowien umowy ramowej, paragraf 8 - weryfikacja nastapi wedlug danych
na koniec roku 2018 i 2021 (wskaznik uznany jest za niezrealizowany, jesli LGD nie osiggnie stopnia realizacji
budzetu okreslonego w umowie ramowej).
Szczegodtowe wskazniki produktu:

- liczba osobodni szkolenh dla pracownikéw i organéw LGD — 76 osobodni

liczba podmiotow, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa - 250 podmiotéw,

- liczba spotkan/wydarzen adresowanych do mieszkancow — 77

Szczegdtowe wskazniki rezultatu:
liczba podmiotéw; ktdre otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa
w zakresie ubiegania sie o wsparcie na realizacje LSR, swiadczonego w biurze LGD - 110 osdb,

liczba os6b uczestniczacych w spotkaniach/wydarzeniach 3472 osoby,

Monitorowanie i analiza efektywnosci planu komunikacji:

Wszystkie podejmowane w ramach planu dziatania zostang upublicznione co najmniej na stronie internetowe;j
stowarzyszenia. Grupa bedzie przez caty okres programowania poprzez swoje dziatania chciata utrzymywac
mobilizacje spoteczng. Monitorowanie efektywnosci planu komunikacji przeprowadzane bedzie na biezgco
przez pracownikdéw biura LGD na podstawie posiadanych informacji (m.in. liczba wejs¢ na strone www,
zasieg mediow lokalnych, listy obecnosci na spotkaniach, ankiety dotyczgce zadowolenia z uczestnictwa
w spotkaniach, ankiety monitorujgce od beneficjentdow pomocy). W sytuacji, gdy wskazniki realizacji planu
komunikacji (okreslone dla danego roku realizacji LSR) nie zostang osiggniete grupa zarzadzi spotkanie
zespotu roboczego, na ktérym uzgodnione zostang poprawki i plan naprawczy w celu zwiekszenia
efektywnosci dziatan komunikacyjnych.

Przyktadowe dziatania naprawcze, ktdére mogg zosta¢ wdrozone na podstawie rekomendacji zespotu

roboczego:
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zwiekszenie skali dziatan informacyjnych (zwiekszenie liczby spotkan, szkoleh, godzin doradztwa,
artykutow, materiatdw promocyjnych) etc.,
wprowadzenie nowych srodkéw przekazu (w szczegodlnosci w kontekscie szybkiego rozwoju
nowoczeshych technologii informacyjnych i mediéw spotecznosciowych),
zwiekszenie srodkow finansowych na realizacje planu komunikacji w danym roku,
przeprowadzenie szczegotowej analizy przyczyn niskiej efektywnodci dziatarn komunikacyjnych
(z wykorzystaniem ilosciowych i/lub jako$ciowych metod badan spotecznych),
powotanie grupy konsultacyjnej sposréd kluczowych lokalnych interesariuszy w celu szerszego
omoéwienie zidentyfikowanych barier i proponowanych rozwigzan, usprawniajgcych dziatania
komunikacyjne.
W razie stwierdzenia koniecznosci dokonania korekty planu komunikacji, rekomendacje zespotu roboczego
zostang przedstawione czionkom Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i pracownikom biura LGD (oraz ewentualnej
grupie konsultacyjnej), ktoérzy beda mogli wnies¢ swoje uwagi i komentarze. Nastepnie projekt
skorygowanego planu zostanie poddany konsultacjom w gronie czionkéw LGD. Za zatwierdzenie

zmienionego dokumentu bedzie odpowiadat Zarzad LGD.

Dwustronnos¢ komunikacji:
Zgodnie z zatozeniami LGD zwrdci szczegdlng uwage, by zastosowa¢ mozliwie jak najwiekszg ilos¢ dziatan
komunikacyjnych zapewniajgcych dwustronnos¢ komunikacji, by zapewni¢ jak najwiekszg ilos¢ informac;i
zwrotnych od adresatow swoich dziatan. Na stronie www umozliwi odbiorcom wysytanie wiadomosci,
komentarzy, bedzie na biezgco korespondowalo z zainteresowanymi za pomocg mediow
spotecznosciowych, bedzie organizowato wiele spotkan i szkolen z mieszkancami, podczas ktérych
pracownicy i cztonkowie LGD bedg mogli rozmawia¢ z odbiorcami, a wszystkie spotkania i szkolenia
podsumowane bedg ankietg satysfakc;ji.
Informacje pozyskane od mieszkancow (wnioski, opinie, postulaty, komentarze dotyczgce dziatalnosci LGD
i wdrazania LSR) w wyniku podjetych dziatann komunikacyjnych zostang uwzglednione w formie:
e notatek z uwag przekazanych przy uzyciu strony internetowej LGD i profilbw w mediach
spotecznosciowych,
¢ notatek pracownikdw biura z przeprowadzonych spotkan, szkolen, dyzuréw doradczych etc.,
e raportéow z analizy ankiet dotyczgcych satysfakcji uczestnikdéw spotkan, szkoleh, doradztwa
etc.
Zgromadzone dane bedg przekazywane przez dyrektora biura w formie potrocznego raportu cztonkom
Zarzgdu oraz przewodniczgcemu Komisji Rewizyjnej. W razie zidentyfikowania istotnych obszarow
problemowych (np. niskie poparcie spoteczne dla dziatah LGD) powotany zostanie specjalny zesp6t roboczy.

Pétroczne raporty bedg tez brane pod uwage w ramach ewaluacji dziatan LGD (kryterium trafnosci).
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Cele, dziatania i narzedzia komunikacyjne:

Kampanie informacyjne dotyczace przeprowadzanych naborow.

CEL GLOWNY 1: Rozpowszechnianie informacji o przeprowadzanych konkursach, zasadach przyznawania

pomocy, kryteriach oceny i zasadach wyboru operacji przez LGD.

1) MATERIALY DRUKOWANE

- stworzenie plakatow informacyjnych, broszur z informacjg o kazdym kolejnym naborze z uwzglednieniem
wszelkich informacji na temat sposobéw i harmonogramu sktadania wnioskow i rozmieszczenie tych
plakatow
na tablicach przy urzedach, parafiach, szkotach oraz na budynkach infrastruktury spotecznej i kulturalnej,

2) ONLINE (komunikacja dwukierunkowa)

- umieszczenie informacji o kazdym kolejnym naborze z uwzglednieniem wszelkich informacji na temat
sposobow i harmonogramu sktadania wnioskow na stronie LGD, w mediach spotecznosciowych bedacych
w dyspozycji LGD, informowanie zainteresowanych za pomocg e-maili oraz bazy mailingowej newslettera.

3) PROMOCJA W LOKALNYCH MEDIACH

- zamieszczenie przynajmniej jednej informacji dotyczgcej kazdego kolejnego rozpoczetego naboru
w lokalnych mediach o zasiegu pokrywajgcym sie z obszarem dziatania LGD (prasa, radio, TV),
z uwzglednieniem wszelkich informacji na temat sposoboéw i terminu sktadania wnioskow,

- prowadzenie dziatan PR, czyli kazdorazowe informowanie mediéw lokalnych o postepach w realizacji LSR.

4) ORGANIZACJA SPOTKAN INFORMACYJNO - KONSULTACYJNYCH (komunikacja dwukierunkowa)

- zorganizowanie spotkan informacyjnych na obszarze LGD, podczas ktérych wyjasnione zostang zatozenia,
oczekiwania, operacje, sposoby finansowania oraz kryteria i wskazniki wyboru projektéw (kazdorazowo na
zakonczenie spotkania przeprowadzana bedzie ankieta mierzaca stopien satysfakcji uczestnikow
spotkania),

- szkolenia z zasad pisania projektéw, ich realizacji oraz rozliczania, ktére prowadzone bedg przez

pracownikéw LGD (kazdorazowo na zakonczenie szkolenia przeprowadzana bedzie ankieta mierzaca

stopien satysfakcji uczestnikow szkolenia),

5) DORADZTWO INDYWIDUALNE:

- prowadzenie ciggtego doradztwa dla wszystkich chetnych w biurze LGD, w godzinach dostosowanych

réowniez do wszystkich grup docelowych, by szanse na kontakt miaty osoby pracujgce, zwilaszcza

przedsiebiorcy, ale rowniez i mtodziez, grupy defaworyzowane lub zagrozone wykluczeniem spotecznym.

Osobom/podmiotom korzystajgcym z doradztwa zostanie rozdana ankieta satysfakcji z udzielonego

doradztwa.

6) SZKOLENIA WEWNETRZNE

Kampania promocyjna dziatalnosci LGD.

CEL 2: Rozpowszechnianie informacji o funkcjonowaniu i dziatalno$ci LGD.
1) MATERIALY DRUKOWANE
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- stworzenie i kolportaz broszury promocyjnej dotyczacej dziatalnosci LGD, z celami i przedmiotem dziatan,
informacjami kontaktowymi do biura LGD (adres, www, e-mail, telefon). Ulotka kolportowana bedzie
w Urzedach Gmin, poprzez organizacje pozarzgdowe oraz inne miejsca spotkan lokalnej spotecznosci,

- stworzenie i kolportaz plakatu dziatalnosci LGD, z celami i przedmiotami dziatan, informacjami

kontaktowymi do biura LGD (adres, www, e-mail, telefon, osoby kontaktowe). Plakaty kolportowane

i rozmieszczane bedg na tablicach informacyjnych wszystkich gmin, tablicach parafialnych, tablicach

urzedow gminnych, odrodkach w ktérych gromadzi sie spotecznosc¢ lokalna.,

- przygotowanie baneru promocyjnego, ktéry bedzie towarzyszyt LGD na kazdym spotkaniu oraz wszelkiego

rodzaju innych wydarzeniach na obszarze LGD. (np. dozynki, szkolenia, imprezy gminne, wydarzenia

lokalnych stowarzyszen i fundacji, cykliczne imprezy okazjonalne),

- przygotowanie drobnych materiatébw promocyjnych bedgcych nosnikiem danych kontaktowych do biura,

ktore kolportowane bedg na kazdym spotkaniu organizowanym przez LGD oraz wszelkiego rodzaju innych

wydarzeniach na obszarze LGD. (np. dozynki, szkolenia, imprezy gminne, wydarzenia lokalnych
stowarzyszen i fundaciji, cykliczne imprezy okazjonaine).

2) ONLINE (komunikacja dwukierunkowa)

- biezgce aktualizowanie strony internetowej LGD o wszystkie informacje dotyczgce funkcjonowania,

- rozbudowa strony internetowej o newsletter, ktéry w ramach zebranej listy mailingowej bedzie wysytat
przynajmniej raz w miesigcu wiadomosci nt. dziatan Biura LGD, jest to narzedzie innowacyjne, ktére
pozwala w sposéb kompleksowy i szybki dotrze¢ do szerokiej publicznosci, gtéwnie osdb mtodych
uzytkujacych sie¢, jako zrédto informaciji, czyli grupy wskazanej w LSR, jako defaworyzowana,

- stworzenie fanpage na portalu Facebook, na ktérym bedg pojawialy sie najwazniejsze informaciji
nt. dziatan Biura, informacje i zdjecia o zrealizowanych projektach, informacje o naborach na wnioski,
to narzedzie komunikacji jest skierowane zwtaszcza do grupy defaworyzowanej wskazanej w diagnozie,
jako mtode, biorgc pod uwage fakt, ze te narzedzia sg im bliskie i uzytkowane przez nich na co dzien.

3) SPOTKANIA INFORMACYJNE PRACOWNIKOW BIURA LGD (komunikacja dwukierunkowa)
- dyzury w biurze LGD — w godzinach dostosowanych réwniez do wszystkich grup docelowych, by szanse na
kontakt miaty osoby pracujgce, zwlaszcza przedsiebiorcy, ale réwniez i mtodziez, grupy defaworyzowane lub
zagrozone wykluczeniem spotecznym,
- dyzury konsultacyjne w gminach — raz na miesigc cztonek zarzadu odbedzie dyzur, podczas ktérego bedzie
przyjmowac zainteresowanych i odpowiadac bedzie na wszelkie pytania z zakresu dziatania LGD, spotkanie
zostanie ogtoszone za pomocg wszelkich dostepnych dla LGD narzedzi komunikacji (www, newsletter,
poprzez jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje pozarzgdowe), dzieki temu rozwigzaniu
eliminujemy bariery dystansu dotarcia do informacji, utatwimy dostep do informacji grupom
defaworyzowanym (nie bedg musiaty ponosi¢ kosztéw transportu do biura LGD) oraz grupom docelowym —
miodziezy, ktéra bedzie mogta wybrac¢ sie na takie spotkanie. W miare mozliwosci LGD, jako miejsce spotkan
wybierze miejsce dostosowane do potrzeb oséb niepetnosprawnych,

- udziat pracownikéw biura LGD w wydarzeniach spoteczno - kulturalnych organizowane na obszarze LSR.

4) PROMOCJA W LOKALNYCH MEDIACH

- LGD zamiesci przynajmniej jedng informacje promocyjng o dziatalnosci lub spotkaniach z pracownikami

w biurach w lokalnych mediach o zasiegu pokrywajgcym sie z obszarem dziatania LGD w kazdym roku
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funkcjonowania. To szerokozasiegowe dziatanie pozwoli na dotarcie do duzej grupy odbiorcéw, za pomocg

wiarygodnego srodka przekazu.

Dziatalnos$¢ informacyjna dla cztonkoéw stowarzyszenia.

CEL 3: Rozpowszechnianie informacji o postepach we wdrazaniu LSR.

1) ONLINE

- biezace informowanie cztonkow stowarzyszenia nt. waznych z punktu widzenia funkcjonowania
stowarzyszenia kwestii: terminy naborow, iloS¢ projektéw jaka wptyneta, terminy itp. w formie listy
mailingowej,

2) SPOTKANIA INFORMACYJNE (komunikacja dwukierunkowa)

- organizacja cyklicznych spotkan dla cztonkéw stowarzyszenia podczas ktérych omawiany bedzie postep
w realizacji LSR 2014-2020.

Kampania promocyjna nt. efektéw dziatalnosci LGD.

CEL 4: Rozpowszechnianie informaciji o projektach zrealizowanych ze srodkéw LSR i transfer dobrych
praktyk.

1) ONLINE

- wygospodarowanie miejsca na stronie www na sekcje podsumowujgcej realizacje strategii 2014-2020, gdzie
zaprezentowane bedg zrealizowane wskazniki, wybrane projekty zrealizowane w ramach LSR,

2) SPOTKANIA INFORMACYJNE (komunikacja dwukierunkowa)

- organizacja spotkan dla mieszkancéw obszaru LGD podsumowujgcych realizacje strategii na lata 2014-
2020, podczas ktoérego zaprezentowane bedg zrealizowane wskazniki, wybrane projekty zrealizowane
w ramach LSR (kazdorazowo na zakonczenie spotkania przeprowadzana bedzie ankieta mierzgca stopien
satysfakcji uczestnikow spotkania),

3) PUBLIKACJA

- przygotowanie publikacji podsumowujgcej dziatalnos¢ Biura LGD po zakohczeniu i podsumowaniu okresu
programowania 2014-2020 i kolportaz do wszystkich adresatow dziatann komunikacyjnych oraz jako materiat

promocyjny obszaru.

Orientacyjny budzet planu komunikacji:
LATA FUNKCJONOWANIA BIURA

BUDZET 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
wartosé 26 800zt 32640zt 24 000zt 36 300zt 20000zt 53100zt 18200 zt
suma

, 26800zt 59440zt 83440zt 119740zt 139740zt 192 840zt 211 040 zt
kumulatywnie
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